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Auslandisches Kapital und Unterentwicklung:
Die deutschen Investitionen in Suditalien,
1883-1914

von Peter Hertner
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2. Das deutsche Kapital in Siiditalien: eine Skizze

3. Zwei Fallstudien: deutsches Kapital in Palermo

3.1. Elektrizitdtsversorgung und StraBenbahnen

3.2, Chemische Industrie

4. Versuch einer statistischen Erfassung der Auslandsinvestitionen in Siiditalien,
1883-1906

4.1, Methodische Probleme

4.2. Versuch einer Auswertung

5. Vorliufige Ergebnisse

Verzeichnis der in den Anmerkungen im folgenden benutzten Abkiirzungen:

AN = Archives Nationales, Paris

AMAER = Acchivio del Ministero degli Affari Esteri, Roma (Archiv des italieni-
schen Aufenministeriums)

BA = Bundesarchiv Koblenz

BCI, VCA = Archiv der Banca Commetciale Italiana, Mailand: Verbali del
Counsiglio di Amministrazione (Protokolle des Verwaltungsrats)

BCI, VCC = Verbali del Comitato Centrale (Protokolle des Zentralen Kreditaus-
schusses)

BuSpA =«Bollettino ufficiale delle Societd per Azioni» hg. v. Ministero di
Agricoltura Industria e Commercio, Roma 1883 ff.

CI = Archiv des Credito Italiano, Mailand (VCA bzw. VCC wie oben bei BCI,
in Klammern die jeweiligen Sitzungsdaten)

PA = Politisches Archiv des Auswirtigen Amts, Bonn

SA = Siemens-Archiv im «Werner-von-Siemens-Institut fiir Geschichte des Hauses
Siemens», Miinchen

ZStA Potsdam = Zentrales Staatsarchiv Potsdam

1. Unterentwicklung und Auslandskapital

Die Zahl der Verdffentlichungen zum Problem der Unterentwicklung
des italienischen Siidens ist mittlerweile uniibersehbar geworden und
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wichst noch stindig an'. In dieser Diskussion, die in Italien seit iiber
hundert Jahren mit Leidenschaft gefiihrt wird, haben sich neben di-
rekt politisch engagierten Zeitgenossen nicht nur Okonomen, Soziolo-
gen oder Volkskundler zu Wort gemeldet, hier war schon immer auch
ein Feld fiir Historiker, denn wie kaum eine andere war die italieni-
sche «Sudfrage» durch historische Weichenstellungen, Entschliisse
oder Versiumnisse, durch Strukturen von Umwelt und menschlichem
Verhalten gekennzeichnet, die selbst das Resultat jahrhundertelanger
Entwicklung gewesen waren.

Unsere Absicht ist es, hier nur einen ganz schmalen Ausschnitt aus
diesem Gesamtproblem, und dabei atich nur einen Zeitraum von weni-
gen Jahrzenten, zu analysieren. Wer wirtschaftliche Entwicklung sieht
als in erster Linie bestimmt durch Kapitalakkumulation und techni-
schen Fortschritt, wird in der Tat nicht umhin kdnnen, auch internatio-
nale Stréme von Kapital und Technologie, besonders von_ stirker ent-
wickelten in weniger entwickelte Gebiete, zur Kenntnis zu nehmen.
Auch zu diesem Problembereich mangelt es nicht an Untersuchungen,
und gerade das letzte Jahrzehnt hat im Zusammenhang mit der Diskus-
sion iiber die Rolle der multinationalen Untetnehmen besonders die
Problematik auslindischer Direktinvestitionen in Entwicklungslindern
in ein neues Licht gertickt. Dabei standen und stehen noch heute «pessi-
mistische» «optimistischen» Wertungen gegeniiber:

1 Einen guten Ubetblick {iber den gesamten Problembereich bieten die beiden Antholo-
gien, die Bruno Carzzi (Nuova antologia della questione meridionale, Milano 19733)
und Rosario VILLARL (Il Sud nella storia d’ltalia. Awtologia della questione meridiona-
le, Bati 19745) herausgegeben haben, Eine knappe, prizise Einfilhrung gibt der Beitrag
von Pasquale SarAcENo, The process of industrialization of an overpopulated agricultu-
ral area — the Italian experience, in Development and planning. Essays in honour of
Paul Rosenstein Rodan, edited by J. Buagwari-R. S. Ecxaus, London 1972, S. 185-198,
Den historisch-statistischen Aspekt demonstrieren Richard S. Eckaus, The North-South
differential in Italian economic development, in «The Journal of Economic History»,
XXI, 1961, S. 285-317, sowie Shephard B. Crouct - Carlo Livi, Economic growth in
Italy: An analysis of the uneven development of North and South, ibidem, XVI, 1956,
S. 334-349. Von deutscher Seite wite das inzwischen «klassische» Werk von Friedrich
Vocuring, Die italienische Siidfrage. Entstebung und Problematik eines wirtschaftlichen
Notstandsgebietes, Betlin 1951, zu nennen, ferner die neuere Untetsuchung von France-
sca SCHINZINGER, Die Mezzogzorno-Polztzk Méglichkeiten und Grenzen der Agrar- und
Infrastru/eturpolztzk Betlin 1970, die im AnschluB an Viéchting besonders die Entwick-
lung wihrend der ersten belden Jahrzehnte ‘nach dem Zweiten Weltkrieg behandelt.

114



«Could it not be that in many cases the productive facilities for export from
underdeveloped countries, which were so largely a result of foreign investment,
never became a part of the internal economic structure of those underdeveloped
countties themselves, except in the purely geographical and physical sense? Econo-
mically speaking, they were really an outpost of the economies of the more
developed countriess.

Diese Aussage von H.W. Singer aus dem Jahre 1950? hat fiir die
«pessimistische» Richtung an Deutungskraft nichts verloren: Ob von
der «Entwicklung der Metropolen» oder der «Unterentwicklung der
Peripherien», von «struktureller Gewalt» und «Abhingigkeit», von
«Dominanz» und «Dependenz». die Rede war, stets wurde totalanaly-
tisch, in der Regel im Riickgtiff auf marxistisches Gedankengut, argumen-
tiert und .die Ausweglosigkeit der gingigen «marktwirtschaftlichen»
Konzepte bei der Uberwindung des nationalen oder des weltweiten

«Dualismus» propagiert >,

Auf der anderen Seite findet sich der bei aller Kritik im Detail an der
Verhaltensweise multitiationaler Unternehmen letztlich doch optimisti-

.sche Standpunkt emes Raymond Vernon

«The multinational enterptise as an economic institution seems capable of adding
to the world’s aggregate product1v1ty and economic growth, as compared with
the visible alternatives», ,

Noch vorsichtiger abwigend, aber in seiner Grundhaltung letzten En-
des doch «Optimist», kommt Charles P. Kindleberger zu dem Schluf °:

«The development of corporations which scan the world for investment opportuni-
ties does offer the poss1b111ty, along with the spread of monopoly, of equalizing
factor ptizes, even in the face of the international barriers to the movement of
capital and of labor .

Im Rahmen dieser sicher zu weit abgesteckten Grenzen wird

2 The distribution of gains between investing and borrowing countries, in «The
American Economic Review», XL, 1950, S. 473-485, Zitat S, 475,

3 Aus der Fiille der deutschprachigen Literatur seien hier nur erwihnt: Dieter SeNe-
HAAS, . Weltwirtschaftsordnung  und  Entwicklungspolitik.  Plidoyer fiir Dissoziation,
Frankfurt/M. 1977, sowie die Beitrdge in Handbuch 2. Unterentwicklung, herausgege-
ben von B. Tisi-V. Branpes, Frankfurt/M. 1975, .

4 Sovereignty at bay. The multinational spread of U.S. enterprises, Harmondsworth
1973, S, 239.

5 American business ' abroad. Six lectures on direct -investment, New Haven-London
1969, 8. 35.
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sich der folgende Beitrag bewegen. Eine recht skizzenhafte Uber-
sicht iiber deutsche Investitionen in Siiditalien, zwei relativ detaillierte
Fallstudien zu diesem Problembereich und schlieBlich eine ziemlich glo-
bale, in threm Aussagewert begrenzte Statistik des Auslandskapitals in
der siiditalienischen Wirtschaft sollen Antworten auf die Frage nach
dem Beitrag auslindischen, insbesondere deutschen Kapitals zur Entwick-
lung des italienischen Siidens geben.

Zur Rolle des Auslandskapitals in Stiditalien gibt es freilich schon die
vorbildliche Studie Luigi de Rosas, Iniziativa e capitale straniero nell’in-
dustria metalmeccanica del Mezzogiorno 1840-1904 %, wo er sich vor
allem mit dem Beitrag der Briten Guppy und Pattison und ihrer Nach-
kommen sowie des gebiirtigen Franzosen Cottrau zum Entstehen einer
Maschinenbauindustrie in und um Neapel beschiftigt hat. Im Rah-
men weiter gefaBter Untersuchungen werden auch die Anteile briti-
schen’, franzosischen ®, belgischen® und schweizerischen * Kapitals an
der Wirtschaftsentwicklung Italiens behandelt, doch spielt Siidita-
lien dort meist nur eine Rolle am Rande. Eine Ausnahme bilden die
Beitrdge von Giovanni Wenner zur Entwicklung der Textilindustrie
schweizerischen Ursprungs im weiteren Hinterland von Neapel seit
dem Beginn des 19. Jahrhunderts, sie stellen fiir das sonst so schwer
fassbare Schweizer Kapital zweifellos eine Pionierleistung dar ™, Vor

6 Napoli 1968,

7 Vgl. Leland H. Jenks, The migration of British capital to 1875, London 1971
(Erstausgabe New York 1927), S. 170 ff.; Italia e Inghilterra un secolo fa. Il nuovo
corso nelle relazioni economiche, a cura di C. pr Cuers, Milano (Banca Commerciale
Ttaliana) 1967, Bd. 1, bes. S. 44, 54 ff.

8 Rondo E. CamEroN, France and the economic development of Europe 1800-1914,
Reprint New York 1975 (Erstausgabe Princeton, N.J., 1961), S. 284 ff., 425 ff,;
besonders aber: Bertrand GILLE, Les investissements francais en Italie (1815-1914),
Totino 1968 (Archivio Economico dell’'Unificazione Italiana, Serie IT, vol. XVTI).

9 Vgl. Heinrich Konie, Belgische Kapitalanlagen in Italien, Staatswiss. Diss. (masch.
schriftl,) Kiel 1920,

© Vgl. G. Bonnant-H. Scuirz-E. STEFFEN, Svizzeri in Italia, 1848-1972, Milano
1972; Georges Bonnant, Les colonies suisses d’ltalie & la fin du XIXe siécle, in
«Schweizerische Zeitschrift fiir Geschichte», XXVI, 1976, S. 134-176.

11 Hier nur einige der in Frage kommenden Beitrige: Max KocH - Giovanni WENNER,
Die Griinder der Textilindustrie in Stiditalien: Jobann Jakob Egg (1765-1843) -
David Vonwiller (1794-1856), Ziitich 1959 (Schweizer Pioniere der Wirtschaft und
Technik, 9); Giovanni WENNER, Il cotonificio di Piedimonte d’Alife dal 1843 4l 1943,
estratto dalla rassegna «L’Industria Meridionale», IV, H. 10, Napoli 1955; ders.,
Llorigine delle Manifatture Cotoniere Meridiondli: Il cotonificio di Scafati, in «L’Indu-
sttia Meridionale», X, 1961, S. 337-383; ders. Dati storici e statistici sulla Ditta
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allem diesem Schweizer Beitrag zur frithen Industrialisierung im Konig-
reich Neapel ist es wohl zu danken, wenn J. Millenet bereits 1832
zu dem Schlufl kommt

«Les capitaux étrangers viennent vivifier les entreptises industrielles et commercia-
les du pays; et le propriétaire régnicole, sortant de sa vieille routine, n’entend
plus avec dédain le mot de fabrique».

2. Das deutsche Kapital in Siiditalien: eine Skizze

Sehr viel unwegsameres Terrain betreten wir, wenn es darum geht, die
deutschen Investitionen im Infrastrukturbereich, in Handel und Gewer-
be Siiditaliens — die typischen Portefeuilleinvestitionen im staatli-
chen Bereich sollen uns hier nicht interessieren® — vor 1883, also
praktisch als Vorgeschichte unserer Untersuchung, ausfindig zu machen.

Probleme ergeben sich dabei vor allem aus zwei Griinden: Wenn wir
uns der Definition anschliefen, daB «der Begriff ‘auslindisches Kapital’

ausschlieBlich auf Kapital angewendet werden [darf], welches
mit auslindischen Dispositions- und politischen Zentten verbunden
ist, unabhingig vom Sitz der Firma und der Staatsangehonigkeit oder
Nationalitit der Disponierenden» ¥, dann diirfte der geringste Teil gera-
de des Kapitals, das von deutschen Investoren in Siiditalien angelegt
wurde, die Bezeichnung «auslindisches Kapital» verdienen. Im Untet-
schied beispielsweise zu franzosischen und belgischen Investitionen in
stditalienischen Gas- und Wasserwerken oder in sardinischen Eisen-
erz- und Buntmetallgruben, die schon in den 1860er Jahren betricht-
liche Ausmafe angenommen hatten ¥, ist deutsches Kapital ganz iiber-

Schlaepfer Wenner & C. in Salerno e suoi stabilimenti industriali, in «Rassegna Storica
Salernitana», XXVI, 1965, S. 165-188.

12 Coup d’oeil sur Vindustrie agricole et manufacturiére du Royaume de Naples, Napoli
1832, S. XIII f£.

18 Vgl. Peter HERTNER, Dentsches Kapital im italienischen Bankensektor und die deutsch-

italienischen Finanzbeziebungen in der xweiten Hilfte des 19. Jabrbunderts, in «Bank-
historisches Archiv», Jg. 1977, H. 2, S. 1-29,

14 Jerzy Tomaszewski, «Fremdes Kapitals. Ein Versuch zur niberen Bestimmung, in
«Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte», Jg. 1978, Teil II, S. 29-39, Zitat S. 38.

15 Vgl. B, GiLrr, Les investissements frangais, cit., S, 261 ff; Robert vaN NU¥FEL,
Investimenti belgi in Italia: «La Vieille Montagne», in «Rassegna Storica del Risorgimen-
to», LXV, 1978, S. 191-204; Maria Stella Rorranpi, La formazzone della Nuova
Ivlanda in Sardegna Industria estrattiva e sottosviluppo ( 1848-1914), in «Classe», 1972,
H. 6, S. 225-283, bes. S. 247 {f.
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wiegend Handelskapital gewesen, das Kapital der hiufig schon seit
Generationen in den grofen Hafenstidten — Neapel, Messina, Palet-
mo, Bari — ansissigen, aus Deutschland eingewanderten Kaufleute,
Von ihren Namen her sind diese kaum von den zahlreichen Schwei-
zern zu unterscheiden, doch gilt fiir die Eidgenossen, folgt man einem
sichsischen Memorandum des Jahtes 1812, daf sie

«... ihr Vaterland, mithin auch ihre Sinnes- und Handelsweise spiter als andetre
Nationen aufgeben, vielmehr mit dem Muttetlande mehrere Generationen hindurch
eine fortgesetzt genawe Verbindung zu untethalten pflegen. Dagegen gibt es
in Italien so viele Kaufleute von deutschen Eltern, die kaum noch durch die
Sprache ihren Ursprung zu erkennen geben. . .» 1,

Fiir das siiditalienische Milieu diitfte das freilich in geringerem Mafl
zutreffen als fiir Oberitalien, doch dndert dies nichts an der Tatsache,
daB der Zusammenhalt der Schweizer im gesamten Ausland, und nicht
nur in Italien, beeindruckend war und noch ist. Immerhin 148t sich
auch bei den Deutschen in Siiditalien ein erstaunliches Festhalten an
der deutschen Familieniibetlieferung ilber Generationen hinweg feststel-
len; die okonomisch herausragende Stellung in einem als riickstindig
empfundenen Milieu diirfte dafiir verantwortlich zu machen sein. So
ist, um ein Beispiel zu nennen, die Bremer Familie Aselmeyer minde-
stens seit Beginn des 19. Jahrhunderts in Neapel ansissig,” wo sie eines
der ersten Handelshduser unterhdlt, iibernimmt 1870 das Konsulat fiir
Bayern, spiter das Honorarkonsulat fiir das Deutsche Reich. Julius
Aselmeyer ist ab 1854 in der schweizetischen Baumwollindustrie der
Campania engagiert, die aufeinander folgenden Familiengesellschaften
tragen dann auch zum Teil seinen Namen. Sein Sohn und Erbe Karl
verliflt Ttalien bei Ausbruch des Ersten Weltkrieges und dient als
Major im deutschen Heer . Fiir die deutschen Familien Wedekind ¥,

16 Giinther MEINERT, Handelsbeziebungen zxwischen Sachsen wund Italien-1740-1814.
Eine Quellenverdffentlichung, Weimar 1974, S. 331.

17 Vgl, ibidem, S. 248, 357; Bayerisches Hauptstaatsarchiv Miinchen, Abt. II: Konsulat
Neapel, Nr. 123, 125; G. WrnNER, L'origine delle manifatture, cit., S. 58 ff.; BA, R
85/1031 (17.5.1918). '

18 Seit 1839 Konsuln des Konigreichs Hannover in Palermo, gehoten die -Wedekind
beteits 1854 der zweitobersten Kategorie der dortigen Kaufleute an (Annuario Generale
del commercio e dell'industria, della magistratura e dell’amministrazione ossia Almanac-
co degli indirizzi della Cittd di Palermo e dei Comuni di Sicilia pel 1854, Palermo
1854, S. 96 f., 527f.). Der 1880 gestorbene Robert Wedekind war Mitinhaber -des
Bankhauses Carlo Wedekind & C. in Rom und mit einer Nichte von Werner v.
Siemens vetheiratet, 1882 zieht sich die Familie Wedekind aus der- Bank in Rom, an
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Ahrens ¥ und Schumacher ® in Palermo, Marstaller # in Bari, Dietz # in
Neapel, gilt Ahnliches. 1907 freilich kommt der deutsche Botschafter
beim Quirinal, Graf Monts, zur Ansicht, «. ..dass unsere Kolonien [in
Siiditalien, P. H.] als solche allmihlich absterben». «Im fritheren Konig-
reich Neapel ... lag der ganze Handel, natiitlich vom Kleinbetrieb
abgesehen, in den Hinden von Englindern, Schweizetn und Deut-
schen. In diesen Verhiltnissen hat sich allmihlich eine grosse Aende-
rung vollzogen» #, und damit wird das Eindringen einer dynamischen
Gruppe einheimischer Kaufleute in den Export angesprochen?

Umgekehrt ist es deutschen wie auch anderen auslindischen Kaufleuten
gelungen, den «klassischens Weg des Ubergangs vom Handel zur Pro-
duktion einzuschlagen: Neben der schon erwihnten Familie Aselmeyer
und deren zunehmendem Engagement in der Textilfabrikation wire
hier die Firma «Kellner & Lampe» in Neapel zu erwihnen, die bei
Ausbruch des Ersten Weltkrieges zusammen mit der ebenfalls deutsch-
stimmingen Firma «Kluftinger» in Bolognha das einzige deutsche Un-

der Paul Wedekind, Paletmo, als Kommanditist beteiligt ist, zustick (SA, SAA 68/Li
174; SAA 20/Lm 99 und Lm 100). Der «Chef» des Hauses Wedekind in Palermo,
Paul (?) W. ist Reserveoffizier im 11. Preussischen' Husaren-Regiment (PA, IA-Ttalien
75 geheim, Bd. 9, 27.10.1893). Paul und Karl W. beteiligen sich 1891 ‘mit 500.000 Lire
(= 209%) .an der Griindung der «Societd Italo-Americana. pel Petrolion .in Venedig
(BuSpA, Jg. 1891, fasc. 23, S. 147 ff.). Benno W. ist seit 1897 Delegierter des
Verwaltungsrats der «Societd anonima per gli Olii Minerari» in Genua (ibidem, Jg.
1897, fasc, 32, S. 112 ff.). Zumindest um die Mitte der 1890er Jahre scheint die Firma
W. auf Slthen praktisch ein Vertriebsmonopol fiir Petroleum aus den USA besessen
zu haben (ZStA Potsdam, AA Nr. 9598/4, Bl 14ff). 1916 wird die Firma als
Femdvermogen unter Zwangsverwaltung . gestellt (BA, R 85/5572 (14.10.1916))."

19 Den Fabrikanten Ahrens in Palermo bezeichnet der dort1ge franzosische Konsul 1915
als «juif allemand et un ennemi acharné de notre pays» (AN, F12 9294 Berlcht V.
11.3.1915), .

20 1888 ist der deutsche Konsul in Palermo, Schumacher, dort berelts se1t 25 Jahren als
Kaufmann titig (ZStA Potsdam, AA Nr. 9575, B. 12 ff)

2l Die Firma «Marstaller, Ziiblin & C.» in Bari ist 1888 eine bedeutende Wemexportflr
ma (AMAER, Serie A, Busta 37, fasc. 1; vgl. auch Franca Assantg, Cittd e campagne
nella Puglia del secolo XIX, L’evoluzzone demografica, Gendve 1974 S. 185, ‘Anm.
103). 1916 wird die Firma «Marstaller & Hausmann» als Feindvermtgen unter Zwangs
verwaltung gestellt (BA, R 85/5572, 14.10.1916).

2 Camillo Dietz ist Weingrofhindler, fiihrt aus Deutschland Alkohol zum Verschnitt
mit italienischem Wein ein und reexpottieit” den ‘verschnittenen Wein (1891) (ZStA
Potsdam, AA Nr, 9590, Bl. 65 ff.). Dietz wird im Ersten Weltkrieg interniert (BA, R
85/ 5374, 28.4.1919). ) o

3 Graf Monts an Reichskanzler Billow am 14.3.1907 (PA, IA;Italien 68, Bd. 50).
% Vgl. das bekannte Beispiel von Francesco Cirio bei Bruno Carzzi, Il commercio, in
Storia della Societé Italiana dall'Unité a oggi, Bd. 3, Torino 1975, S. 112 f£f.
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ternehmen in der fiir Italien wichtigen Branche des Hanfexports ist.
Mit einem Kapital von etwa 1 Mill. Lire vertritt. «Kellner & Lampe»
auBerdem Versicherungen und deutsche Exportfirmen sowie deutsche
Schiffahrtslinien in Neapel®, und seit 1906 ist die Firma auch an
einem neugegriindeten Ortlichen Hanf veratbeitenden Unternehmen
und an einer Jutefabrik beteiligt . Frither schon hatte die deutsche
Firma «Jidger» in Messina eine Seidenspinnerei am selben Ort mit 200
Beschiftigten betrieben? und «bedeutende» Schwefelgruben bei Agri-
gent ausgebeutet, war aber 1882 bankrott gegangen; an ihre Stelle trat
dann der ebenfalls in Messina ansissige Deutsche Jacob, der lange das
deutsche Wahlkonsulat in dieser Stadt innehatte ®. Die schon erwihn-
te Handelsfirma Ahrens in Palermo unterhielt in den letzten Jahren
vor dem Ersten Weltkrieg eine ortlich nicht unbedeutende Méobelfa-
brik *, ‘

Daneben finden sich Produktionsbetriebe, die von Deutschen geleitet
werden; deren Herkunft und berufliches «Vorleben» sich aber nicht
eindeutig ermitteln l48t, so zum Beispiel die bereits seit 1836 in Bari
ansissige «Mechanische Werkstitte» «Lindemann’s Etben», deren Inha-
ber offensichtlich noch die deutsche Staatsangehorigkeit besitzen, sonst
wire ihr Betrieb 1916 nicht unter Zwangsverwaltung gestellt wor-
den®. Eine, sicher nicht allzu bedeutende Eisengieferei eines Deut-

25 BA, R 85/5591 (12.12.1916 ff.); ZStA Potsdam, AA Nr. 9592, Bl 96.

2% «Kellner & Lampe» und deren Firmenchef Friedrich Steil zeichnen 1906 zusammen
80.000 Lire (= 49%) des Kapitals des «Canapificio Napoletano» (BuSpA, Jg. 1908,
fasc. 23, S. 140 ff), und 105.000 Lire (= 79%) des «lutificio Napoletano» (ibidem,
fasc. 38, S. 25).

2 Vgl. Rosario RomEeo, Il Risorgimento in Sicilia, Bari 1973 (Universale Latetza, 246),
S. 235,

2 7StA Potsdam, AA Nr. 9549, Bl 214.

2 Mit 99 Beschiftigten und einer mototischen Kraft von 16 PS war es der zweitgrofte
Betrieb dieser Art in Paletmo (Camera di Commercio ed Industtia di Palermo. Servizio
di Statistica, Statistica delle industrie della Cittd di Palermo. Risultati del 1° Censimen-
to industriale (10 giugno. 1911) e notizie speciali su alcune industrie, Palermo 1913, S.
31).

30 BA, R 85/5572 (14.10.1916), dies im Gegensatz zu L. bE RosaA, Iniziativa e capitae
straniero, cit., S, 18, der dort zu der Feststellung kommt: «La piccola officina, cieata
sin dal 1836 da Guglielmo Lindemann, un meridionale nonostante il nome...», habe
um die Jahrhundertwende ca. 250 Arbeiter beschiftigt. 1913 baut die Firma Ol- und
Weinpressen (ZStA Potsdam, AA Nr, 5797, Bl. 391) und wird in einem franzosischen
Konsularbericht des Jahres 1890 als «une des - principales [fonderies] du Royaume»
bezeichnet (AN, F12 7132, S, 1). Fiir die regionale Bedeutung dieses Unternchmens vgl.
auch F, ASSANTE, Cittd ¢ campagne, cit,, S. 62, 187,
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schen, J. Rueben, hat mindestens von 1902 bis 1909 in Agrigent
bestanden *'.

All diesen Unternehmen, von denen hier nur einige stellvertretend ge-
nannt werden konnten, ist neben ihrer relativ bescheidenen GroBe
gemeinsam, daB sie in den wenigsten Fillen dutrch Kapitalexport von
Deutschland nach Italien zustande gekommen waten. In der Mehrzahl
handelt es sich dabei um Kapital, das, oft iiber Jahrzehnte hinweg, in
Ttalien selbst akkumuliert worden wat. Lediglich die damit verbunde-
nen Personen stammten aus Deutschland, waren hiufig auch noch
Triger der deutschen Staatsbiirgerschaft. Soweit der technologische
Aspekt solcher Investitionen im Mittelpunkt steht, wird man sie noch
lange nicht vernachlissigen diirfen, blof weil kein Kapitaltransfer statt-
gefunden hatte. Gerade die personlichen Bindungen der Griinder oder
Teilhaber an eine industriell weiter fortgeschrittene Volkswirtschaft ha-
ben in nicht wenigen Fillen einen Transfer an technischem und/oder
organisatorischem know how bewirkt, der einem Aufholen des Entwick-
lungstiickstandes im Gastland fordetlich sein konnte *.

Kommt dann noch der Transfer von Kapital hinzu, dann 148t sich von
Direktinvestitionen sprechen, nidmlich «Kapitalanlagen im Ausland, die
neben dem Ertragsmotiv mit der Absicht verbunden sind, eine Kontrol-
le iiber oder einen EinfluR auf die auslindische Gesellschaft aus-
zuiiben» #, Alle anderen Kapitaliibertragungen, bei denen nur das Er-
tragsmotiv, nicht aber die EinfluBmdglichkeiten auf Unternehmensziele
und -organisation angestrebt werden, sollen als Portefeuilleinvestitio-
nen bezeichnet werden *; mit deren typischem Fall, der Kapitalanlage
in auslindischen Staatspapieren, werden wir uns aber, wie oben schon
festgestellt, hier nicht auseinandersetzen.

Finige typische Beispiele solcher Ditektinvestitionen deutschen Ut-
sprungs im italienischen Siiden, sollen in der Folge kurz dargestellt
werden: Da wiren typische «raw-material ventures», rohstofforientier-

31 ZStA Potsdam, AA Nr. 5788.

3% Vgl. zB. die Titigkeit franzosischer Ingenieute im europidischen Ausland, hiufig als
Vorldufer franzdsischen Kapitalexports (R.E. CAMERON, France and the economic deve-
lopment, cit., S. 54 ££.),

3 F. Hewnues, Zur Theorie der internationalen Kapitalbewegungen. Eine kritische
Untersuchung unter besonder Beriicksichtigung der Direktinvestitionen, Tibingen 1969,
S. 11,

3¢ Vgl, Charles P. KINDLEBERGER, International ecomomics, Homewood, Ill, 19735, S.
245 f.
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te Investitionen also®, wie beispielsweise das Zweigwerk der «Bims-
steinwetke Th. Haan», Dresden, auf der Insel Lipari, das — typisch
fiir diese Art von Investition — die Hilfte seiner Produktion im Jah-
re 1907 exportiert *. Desgleichen die «Gewerkschaft Titus II» mit
Sitz in Busenhausen im Rheinland, die 1897/98 Eisenerzgruben im
siidwestlichen Sardinien, zum Teil von der «Compagnie des Forges et
Aciéries de la Marine et d’Homecourt» mit Sitz in Chamond im
franzosischen Département Loire, etwirbt. Daneben baut sie aber auch
seit 1899 Bleiglanz und Zinkerze in det sardinischen Grube Marganai
ab ¥, freilich ohne daB ihr Bergbaubettieb auf Sardinien jemals den
Umfang und die RegelmiBigkeit erveicht, der fiir die Titigkeit der
dort ansissigen belgischen und franzosischen Unternehmen kennzeich-
nend st ®,

Ein zweiter Sektor, in dem aus Deutschland stammendes Kapital in
Italien engagiert ist, freilich ohne je die viel frither erfolgten franzosi-
schen, belgischen oder britischen Investitionen an Umfang und Bedeu-
tung erreichen zu kénnen, sind Unternehmen der stidtischen Infrastruk-
tur: Ein fiir deutsche Verhiltnisse auBergewdhnlich frithes Beispiel
stellt eine bereits 1876 erwihnte Beteiligung deutschen Kapitals an
der Gasbeleuchtungsgesellschaft 'von Reggio Calabria dar, wobei freilich
der groBere Teil in britischem und sizilianischem Besitz gewésen
sein diitfte und auch det deutsche Anteil wohl {iberwiegend auf in
Messina ansissige Firmen deutscher Herkunft entfiel, ein internatio-
naler Kapitaltransfer aus Deutschland vielleicht also gar nicht stattgefun-
den hatte ®. Zu den typischen Portefeuilleinvestitionen wird man auch
die Beteiligung der Frankfurter Filiale der «Mitteldeutschen Credit-
bank» und des Frankfurter Bankhauses «Gebriider Sulzbach» bei der
1883 erfolgten Griindung der «Chemins de fer de Naples-Nola-

35 Vgl. R, VERNON, Sovereignty at bay, cit., S. 35 ff.

3 ZStA Potsdam, AA Nr. 5727, Bl 65 f., 86, 112 1,

37 Ibidem, Nr. 5780, BL 6 f.

38 Vgl. Maria Stella RoLLaANDI, Le miniere di ferro in Sardegna dall’Unita al 1939, in La
siderurgia italiana dall'Unita ad oggi. Atti del Convegno di Piombino 30 settembre —
2 ottobre 1977, in «Ricerche Storiche», VIII, 1978, H. 1, S, 188-200, bes. S. 194,
Danach fand die Erzausbeute bei Cagliati zwischen 1897/98 und 1906 untegelmiBig
statt. Die Grube “in Marganai wurde dagegen mindestens bis 1910 betrieben (Quelle
wie Anm, 37 oben), Weitere wertvolle Hinweise mit genauen Quellenangaben habe ich
von Frau Dr. Rollandi, Genua, ethalten. Ihr sei dafiir an dieser Stelle recht herzlich
gedankt,

39 ZStA Potsdam, Reichskanzleramt, Nx. 872, Bl, 162 ff,
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Baiano et extensions» in Briissel zdhlen miissen. Die beiden deutschen
Institute zeichneten zusammen 10% des Nominalkapitals von 3,7
Mill. Francs der belgischen Gesellschaft © und diirften sich nach Plazie-
tung der Aktien beim deutschen Publikum schon bald aus diesem recht
spekulativen Griindergeschift * zuriickgezogen haben.

Neue Investitionsmoglichkeiten bietet die Elektrifizierung stidtischer
Beleuchtungs- und Nahverkehrsanlagen in den 1890er Jahren den
deutschen elektrotechnischen Grofproduzenten. Das Engagement von
Schuckert in Palermo wird uns als Fallstudie noch niher beschiftigen.
Auch fiir Neapel sieht der dortige, auf wirtschaftlichem Gebiet beson-
ders rithrige deutsche Generalkonsul von Rekowski ® Anfang des Jah-
res 1898 Absatzchancen fiir die deutsche elektrotechnische Industtie,
weil zu diesem Zeitpunkt die Vertrige der Stadt Neapel mit der «in
Paris domizilierte[n] franzosische[n] Gasgesellschaft ‘Compagnia napo-
letana d’illuminazione e di scaldamento a gas’, deren Concession aus
dem Jahre 1862 stammt», und mit der «in Briissel domizilierte[n] belgi-
sche[n] StraRenbahn-Gesellschaft ‘Societd anonima dei Tramways Na-
poletani’ (Kapital 3.000.000 Lite)» erneuert werden miissen und da-
bei die Umstellung auf elektrischen Betrieb vereinbart werden soll ®,
Fast drei Jahre spiter, Ende des Jahres 1900, kann der Genenalkonsul
melden, daB einige wichtige Auftrige an deutsche Firmen gegangen
sind “: So baue «Siemens & Halske» fiir die «Societd Generale per la
Illuminazione della Cittad di Napoli», die die Konzession fiir die gesam-
te offentliche Beleuchtung Neapels besitzt und eng mit der ‘6rtlichen
Gasgesellschaft lijert ist, ein Elektrizititswerk im Hafenviertel und liefe-
re und verlege das gesamte Leitungsnetz. Zugleich sei auch Schuckert

4 BuSpA, Jg. 1883, fasc. 22, S. 52 ff.; . zu dieser Gesellschaft vgl. H, K6nie, Belgische
Kapitalanlagen, cit., S, 212 ff,

4 Dies vermutet H. KOnig, ibidem, S. 215.

4 Vgl. dessen Autobiographie: Franz v, WantocH-ReExowskr, Aus dem Leben eines Gene-
ralkonsuls 1874-1905, Stuttgart-Berlin 1919,

4 ZStA Potsdam, AA Nr. 9605, Bl. 19 ff.: v. Rekowski an AA (28.1.1898), Zitat BL
19b; wvgl. auch ibidem, Bl 23 f. 1.2,1898); vgl. Marcella MarMo, L’economia napoleta-
na dalla svolta dell’inchiesta Saredo e la legge dell’8 luglio 1904 per Uincremento
industriale di Napoli, in «Rivista Storica Italiana», LXXXI, 1969, S. 954-1023, hierzu S,
965 f.

4 7ZStA Potsdam, AA Nr. 9610, Bl. 57 ff.: v. Rekowski an AA am 13.12.1900. Von
den zwischen 1892 und 1904 in Italien mit Maschinen von «Siemens & Halske» (nicht
Schuckert bzw. spiter «Siemens-Schuckert») ausgeriisteten Kraftwerken nimmt Neapel

nach den verschiedenen Werken in und um Turin mit 4.490 KW elektrischer Leistung
bereits den zweiten Platz ein (SA, SAA 68/Li 174: «Zentralen», undatiert, nach 1904»).
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mit dem Bau einer Zentrale fiir die lokale belgische StraBenbahngesell-
schaft beschiftigt. In keinem der beiden Fille diitften bedeutende Kapi-
talbeteiligungen der beiden deutschen Konzerne an den «elektrifizierten»
Gesellschaften stattgefunden haben, mit Sicherheit fand Keine so
umfassende Beherrschung des stidtischen Nahverkehrs und der Energie-
versorgung statt, wie es der AEG in Genua und Schuckert zumindest
ansatzweise in Turin gelungen war®, aber zumindest hatte man in
Neapel die elektrotechnischen Lieferungen zugeschlagen bekommen.

Fiir den dritten grofen Elektrokonzern deutscher Herkunft, die AEG,
gilt, daB «im Gegensatz zu der glinstigen Entwicklung der Genueser Ge-
schifte . . . im tibrigen das italienische Geschift unbedeutend» war. «Es
beschrinkte sich auf Installationsatbeiten und Materialienverkauf gerin-
gen Umfanges», nachdem der Versuch, in Rom die Kontrolle der dorti-
gen groBen Straflenbahngesellschaft zu iibernehmen, um sie dann zu
elektrifizieren, fehlgeschlagen war ®. So weil der deutsche Generalkon-
sul in Neapel auch nur zu berichten, daB die AEG eine Beleuchtungs-
zentrale in dem apulischen Stidtchen Conversano gebaut habe. Desglei-
chen ist von Auftrigen der Stadt Lecce an die Betliner Firma «Kop-
pel & Co.» die Rede und diese etrichtet dort auch ein Kraftwerk und
eine elektrische StraBenbahn?. Die Firma «Kortings aus Hannover
baut in der apulischen Stadt Andria zunichst elektrische Miihleneinrich-
tungen, ihre Tochtergesellschaft, die «Societd anonima Fratelli Koer-
ting» in Sestri Ponente bei Genua griindet aber dann 1905 die «Socie-
ta Elettrica Pugliese» mit 700.000 Lire Kapital und betreibt Kraftwer-
ke in Andria und Brindisi — in diesem Falle sind also dem urspriingli-
chen Auftrag weitere Lieferungen, anscheinend auch in der Form des
Unternehmergeschifts, nachgefolgt ®. Bereits 1898 hatte die Berliner
Firma «Felix Singer & Co.» von der Stadt Catania die Konzession fiir
die elektrische Beleuchtung und die Elektrifizierung der StraBenbahn
erhalten und war dazu noch am 25.3.1900 durch koénigliches Dekret
zum Bau eines Kraftwerkes fiir die Versorgung dieser stidtischen Be-

45 Vgl. Peter HERTNER, Banken und Kapitadlbildung in der Giolitti-Ara, in «Quellen
und Forschungen aus italienischen Archiven und Bibliotheken», LVIII, 1978, S.
466-565, hierzu speziell S. 511 ff.

4% 50 Jabre AEG. Als Manuskript gedruckt, hg, v.d. Allgemeinen Elektricitits-Gesell-
schaft, Berlin 1956, S. 137.

47 ZStA Potsdam, AA Nr. 9606, Bl. 89b: v. Rekowski an AA (2.7.1898).

48 Vgl, Giorgio Doria, Investimenti e sviluppo ecomomico a Genova alla vigilia della
Prima Guerra Mondiale, Bd. 2, Milano 1973, S. 286, 628,
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triebe ermichtigt worden ®. Da Singer dann einschlieflich seiner Finan-
z1erungsgesellschaft schon Anfang 1899 an die «Helios Elektrizitdts-Ak-
tiengesellschaft» in Koln iiberging, muBte diese auch die begonnenen
Arbeiten in Catania mitiibernehmen®. 1904, nachdem die StraBen-
bahn in Catania gebaut war, trat die «Helios» diese Anlagen iiber eine
belgische Finanzierungsgesellschaft an die eigens zu diesem Zweck in
Briissel gegriindeten «Tramways et Eclairage Electriques de Catane»
mit einem Kapital von 2,4 Mill. Francs ab®, Der Verkauf diicfte mit
der anhaltenden Schwiche der «Helios-AG» zusammenhingen, die die
Krise von 1901 nur mit Mithe {iberwunden hatte und deren Masse bei
ihrem Konkurs im Jahre 1905 durch die iibrig gebliebenen Grofkonzet-
ne AEG, «Siemens-Schuckert»> und «Lahmeyer» aufgekauft wurde,
«um zu vethiiten, daf auch in diesem Falle durch Aufbau eines neuen
Unternehmens die Konkurrenz wieder hochkommen konnte» #. Nach-
dem die «Helios-AG» noch 1899 ihr technisches Biiro in Neapel in
eine Filiale mit dem Zustindigkeitsbereich Mittel- und Siiditalien
umgewandelt hatte ® und sich zur selben Zeit mit Plinen zum Bau
von Kleinbahnen unter anderem auch in der Gegend von Neapel
trug *, war von diesen Bliitenttdumen nach der Krise von 1901 nicht
mehr viel {ibrig geblieben.

49 Quelle wie Anm. 47 oben. Dabei war der franzosische Konkurrent, die Firma
«Durand & Cie», Lyon, aus dem Feld geschlagen worden, was den franzosischen Konsul
in Messina zu der allgemeinen Feststellung veranlafte: «L’Allemand devient de plus en
plus encombrant dans les centres commerciaux et industriels de la Péninsule et la Sicile
clleméme» (AN, F12 7136: Bericht v. 1.3.1898; wvgl. auch ibidem  den Bericht v,
24.6.1898). Die Firma «Singer», 1895 gegriindet, hatte zuniichst Produkte amerikani-
scher Firmen vetkauft, war dann aber selbst ins Unternehmergeschift eingestiegen und
hatte sich mit der «Bank fiir elekttische Industtie» eine eigene Finanzierungsgesell-
schaft geschaffen, die 1898 die Stammfirma selbst itbernahm und in eine Aktiengesell-
schaft umwandelte (vgl. Robett LIEFMANN, Beteiligungs- und Finanzierungsgesellschaf-
ten, Jena 19132, S, 473). Den Angaben des deutschen Generalkonsuls zufolge hatte
Singer der schon etwihnten Firma «Koppels fiir ihren Auftrag in Lecce amerikanisches
Material geliefert, weil dieses «angeblich bei gleicher Giite billiger» sei — ein Beweis
fiir die internationalen Verflechtungen auf dem elektrotechnischen Sektor! (Quellen wie
Anm. 47 oben).

5 Vgl R, LIEFMANN, Beteiligungs- und Finanzierungsgesellschaften, cit., S. 474; vgl. auch
Die Stirungen im deutschen Wirtschaftsleben wibrend der Jabre 1900 ff. (Schriften des
Vereins fiir Socialpolitik, Bd. CVII), Bd. 3: Josef LOEWE Die elektrotechnische Industrie,
cit.,, S. 77-155, bes. S, 139, .

51 Vgl, H, K616, Belgische Kapitalanlagen, cit., S. 360 f.

52 50 Jabre AEG..., S. 166; vgl. auch Alfred EnkE, Das Anwachxen der Aktiengesell-
schaften in der Ele/etrzzztats und Textil-Industrie, Stuttgart 1912, S. 22.

5 BuSpA, Jg. 1900, fasc. 14, S. 132 ff.
54 ZStA Potsdam, AA Nr. 9607, Bl. 150: Helios-AG, an AA (1531899)
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Uberblickt man die;Investitionen deutscher Elektrokonzerne in Unterita-
lien, dann wird man in jedem Falle registrieren miissen, dafl die bei-
den groBten Firmen, AEG und Siemens, dabei kaum in Erscheinung
traten. Wenn {iberhaupt, dann machten sie sich erst in einer spiteren
Phase bemerkbar, als sie im Zuge der Konzentration in der deutschen
Elektroindustrie neben den deutschen Firmen auch deren italienische
Beteiligungen iibernehmen. ‘muBten, so geschehen im Falle von Sie-
mens mit den Beteiligungen von Schuckert in Palermo, wovon noch
die Rede sein witd, so aber auch geschehen im Falle der AEG durch
deren 1903 erfolgten -ZusammenschluB mit der «Union-Elektrizititsge-
sellschaft»: die deutsche und die belgische Finanzierungsgesellschaft der
Union, die «Gesellschaft fiir elektrische Unternehmungen» (GESFUREL)
bzw. die «Société financiere de transports et entreprises industrielles»
(SOFINA), hatten 1898 die Mehrheit des Aktienskapitals der « Tramways
Provinciaux de Naples» {ibetnommen ®, und so wurde diese schlieSlich
indirekt auch in den AEG-Konzern einbezogen. Ansonsten war Siidita-
lien aber das Aktionsfeld fiir kleinere Gesellschaften, deren Kapitalaus-
stattung von vornherein nur ein begrenztes Engagement zulieB,- so
Korting, wie schon erwihnt, oder die in Ancona registrierte Augsbur-
ger «Gesellschaft fiir Gasindustrie», die seit den. 1860er Jahren in
einer Reihe italienischer Stidte Gaswerke betrieb und im apulischen
Foggia komplementir zu einem Gaswerk ein Elektrizititswerk gebaut
hatte *. Ein so wichtiger «Stiitzpunkt» wie Catania fiel, wie wir ge-
sehen haben, letzten Endes wohl der fiir die deutsche Elektroindustrie
so schwerwiegenden Krise des Jahres 1901 und dem folgenden Konzen-
trationsprozeB zum Opfer, und schlieBlich war Neapel und sein Hinter-
land als bedeutendste urbane Agglomeration des Siidens bereits fest in
der Hand -alteingesessener Gesellschaften belgischen und franzdsi-
schen Ursprungs; um die Jahrhundertwende wurde es dann durch
Neugriindungen und Beteiligungen schweizerisch-franzosischer Finanzie-
rungsgesellschaften endgiiltig mdglicher deutscher Einflufnahme entzo-
gen ¥, Fiir den Zustand des gesamten Siidens und die unsichere Rentabi-

55 Vgl. R. LierMANN, Beteiligungs- und Finanzierungsgesellschaften, cit., S. 459; H. K6nie,
Belgische Kapitalanlagen, cit., S. 357 £, 1904 beteiligte sich die GESFUREL zu einem
Drittel an einem Kredit von 1,5 Mill. Francs fiir die «T:amways Provinciaux de Naples»
(BCI, VCC, Bd. 2, S. 66 f., 9.1.1904).

5% BA, R 85/5589 (6.3.1917).

5 Zum Engagement der «Société Franco-Suisse pour IIndustrie Electrique» bzw. der
«Société Financiere Italo-Suisse», beide in Genf, vgl. Kurt HAFNER, Die schweizeri-
schen Ftmmzzerung:gesellscbaften fiir elektrische Unternebmungen, Zur1ch 1913, S. 90
ff., 104 ££,
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litdit der Investitionen aulerhalb der allergtoften stidtischen Zentren
spricht im iibrigen das Urteil des Vorstandsmitglieds von «Siemens
& Halske», Budde, in einem Schreiben vom 27.10.1898: «Was Sicilien
angeht, so haben wir dieses eingehend .. .untersuchen lassen. Im gan-
zen liegen die Vethiltnisse dort bezughch der Sicherhéit der Einnah-
men so ungiinstig, dass wir wenig Lust haben, in Sicilien irgend etwas
zu machen. Die einzigen Stidte, die einige Au531_cht bieten, sind Marsa-
la und Trapani...». In beiden Fillen — Palermo und Catania bzw.
Messina hatte man wohl der Konkurrenz wegen schon gar nicht mehr
in Betracht gezogen — stiinden Lieferungen an die ortlichen Gasgesell
schaften, die das jeweilige Netz elektrifizieren wollten, jn Aussicht ®

Zum Bereich der Infrastruktur wird man schlieBlich auch noch die
Kiistenschiffahrt zdhlen diirfen: Da hatte, beginnend - im Winter *
1898/99, der «Norddeutsche Lloyd», Bremen, eines seinet im Sommer
im heimischen Ausflugsverkehr eingesetzten Biderschiffe im Golf von
Neapel zwischen Neapel und Sorrent verkehren- lassen, angeblich um
ametikanischen Toutisten, die der Lloyd auf seinen Dampfern aus den
Vereinigten Staaten nach Neapel gebtacht hatte, ein AnschluBpro-
gramm bieten zu konnen. Nach anfinglichen Protesten, besonders der
einheimischen Konkurrenzgesellschaft Manzi, an det seit 1898 vor al-
lem in Neapel ansissige Deutsche beteiligt waten, schloB man sich
1901 fiir diesen Verkehr mit der Reederei Manzi zusammen ¥, wobei
offen bleibt, inwieweit deren deutschstimmige Teilhaber fir das Zu-
standekommen dieses Kompromisses verantwortlich waren.

Produzierende Betriebe: des ‘sekundiren Sektors von einiger Bedeutung
zu finden, an denen auch noch deutsches Kapital beteiligt war, diitfte
nicht leichtfallen; einige sind bereits oben erwihnt wotden. In Frage
kime in erster Linie noch die in Neapel einzige «aber um so bedeuten-
dete Schuhfabrik im Besitz einer seit 1864 hier etablierten deutschen
Firma», wie das Generalkonsulat Neapel in seinem Handelsbericht
fiir das Jahr 1910 die dort ansissige Firma «Krebs» nennt®

58 SA, SAA 68/Li 775: Budde an Ing. Rubini (27.10.1898).

2 ZStA Potsdam, AA Nr. 9668, Bl. 64 ff,; vgl auch M. Marmo, L’economza italiana,
, S. 973,

0 ZStA Potsdam, AA Nr. 5796, Bl. 76 f 1901 war die «mechanische Fabtik» noch

im Bau (ibidem, Nr 9610, Bl 145 f., 171); vgl. auch Relazione della Reale Commissio-

ne per Uincremento industridle di Napolz’, Bd. 2, Napoli 1903, S. 202.
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«Der genannte Grossbetrieb ist einer der bedeutendsten in- ganz Italien. Er
beschiftigte frither, bei Handarbeit, circa 500-600 Arbeiter, welche durch den
mechanischen Betrieb auf 300-400 verringert wurden... Der Absatz des Fabri-
kats findet in ganz Italien statt, aussetdem dutch Export nach iiberseeischen
Lindern. Die Geschiftsbezichungen mit Deutschland bestehen nur in dem Bezug
deutscher Ledersorten. Umgekehrt findet Ausfuhr der hiesigen Fabrikate nach
Deutschland nicht statt».

Eine interessante Stellungnahme schon deshalb, weil aus ihr die be-
schiftigungspolitischen Witkungen kapitalintensiver Investitionen im
italienischen Stiden mehr als deutlich werden. Ungekldrt ist im {ibri-
gen, ob die Firma «Krebs» Direktinvestition eines deutschen Unterneh-
mens oder Griindung ortsansissiger Deutscher gewesen ist; die offen-
bar geringen Beziehungen zu Deutschland wiirden eher den zweiten
Fall wahrscheinlich machen. Zur chemischen Industrie wire schlieSlich
eine Kunstlederfabrik zu zihlen, die nach Inkrafttreten des Forde-
rungsgesetzes fiir Neapel 1904 unter Mitwirkung deutschen und schwei-
zerischen Kapitals gegriindet wurde, ohne daB wir vorldufig iiber ihr
weiteres Schicksal informiert wiren .

3. Zwei Fallstudien: deutsches Kapital in Palermo

3.1. Elektrizitdtsversorgung und StraBenbahnen

Kurz nach dem Sturz des bourbonischen Regimes hatte die Stadt Palet-
mo einen Vertrag mit einem Giuseppe Federico Favier abgeschlossen,
in dem sich dieser verpflichtete, ein Gaswerk zu bauen und das Stadt-
zenttum mit 1.100 Gaslaternen zu beleuchten®. Héchstwahrscheinlich
war Favier Franzose — zumindest wire dies bei der fithrenden Rolle,
die franzosisches Kapital in den 1860er und 1870et Jahren fiir die
stadtische Gasversorgung in Italien gespielt hat, naheliegend ®. In spite-
ren Jahren lag die Gasversorgung Palermos jedenfalls in den Hinden
der Tuniner «Societd Italiana per il Gaz», an der ebenfalls franzosi-
sches Kapital beteiligt war, bis 1906 die Stadt Palermo die Gasversor-

6! ZStA Potsdam, AA Nr. 9621, Bl 157a.

62 Vertrag vom 2.1.1861; Text in Contratto d'illuminazione a gas della Citta di
Palermo, Palermo [1861]. :

8 Vgl. B. GiLLE, Les investissements francais, cit., S. 71, 263 f.; Gille etwihnt auch
die- Griindung einer franzosischen Gasgesellschaft fiit Palermo mit Sitz in Paris fiir das
Jahr 1846 (ibidem, S. 71, Anm, 8), doch muB der tatsachliche Erfolg dieses Unternch-
mens dahingestellt bleiben.
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gung in eigene Regie iibernahm . Existierte 1875 lediglich ein Gas-
werk mit insgesamt 107 Beschiftigten vom Ingenieur bis zum Laternen-
anziinder, so war 1887 eine bescheidene Elektrizititserzeugung (3
Dampfmaschinen mit zusammen 195 PS) zu Beleuchtungszwecken hin-
zugekommen; Ende 1890 wurden damit 122 Bogenlampen und 1673
Glithlampen gespeist, und zu diesem Zweck waren 18 zusitzliche Be-
schiftigte eingestellt worden ®

Was den stidtischen Nahverkehr betrifft, so war 1887 in Rom eine
«Societa Sicula Tramways-Omnibus» mit Sitz in Palermo und 2,5 Mill.
Lire Nominalkapital gegtiindet worden®. Sie iibernahm die Konzes-
sion fiir eine bereits seit mehreren Jahren in Palermo bestehende Pfer-
destraBenbahn mit einem 27 km langen Gleisnetz und auBerdem die
kurz zuvor erteilte Konzession fiir einen (Pferde-) Omnibusbetrieb.
Der bisherige StraBenbahnunternehmer Sabino aus Neapel wurde mit
418.272 Lire in bar und 1 Mill. Lire in Aktien der neuen Gesellschaft
abgefunden. Von den restlichen Aktien zeichnete allein der «Banco di
Romax» 1.175.000 Lire; ansonsten beteiligten sich romische Notabeln
im Gefolge dieser Bank, die 1880 von Anhingern des klerikalen La-
gers gegriindet worden war, Nach der Jahrhundertwende eine der fiih-
renden Grofbanken des Landes, in den letzten Jahren vor Ausbruch
des Ersten Weltkrieges zeitweise durch eine geradezu abenteuerliche,
wenig solide Expansionspolitik gekennzeichnet, hatte dieses Institut in
den ersten beiden Jahtzehnten seines Bestehens eher den Charakter

6 Zur «Societd Italiana per il Gaz» vgl. ibidem, S. 224, 264, sowie Notizie statistiche
sulle principali societd italiane per azioni, a cura del Credito Italiano, o. O. 1912, S.
529: zur Ubernahme durch die Stadtverwaltung vgl. Comune di Palermo, Azienda
Municipale del Gas di Palermo, A#ti riguardanti la cessione dell’officina a gas di
Pdlermo dalla Societé Italiana per il Gas al Municipio di Palermo, Palermo 1906.

65 Vgl. Francesco MAGGIORE-PERNI, Sulle condizioni demografiche, economiche ed ammini-
strative della Citta di Palermo nel 1891 in rapporto al precedente tremtennio e con
raffronti internazionali, Paletmo 1895, S. 52, 56 f., 90 f.; die noch recht bescheidene
Elektrizititsversorgung war das Werk der 1887 mit 300.000 Lire in Palermo gegriinde-
ten «Societd anonima per l'illuminazione elettrica a gas e con altri sistemi, e per le
applicazioni elettriche», nachdem vorangegangene Beleuchtungsexperimente in ptivatem
Rahmen sich als erfolgreich erwiesen hatten. Die Griinder waren ortsansissige Kaufleu-
te wie z.B. Ignazio Flotio, der 40.000 Lire zeichnet, oder der aus Stuttgart stammende
Julius Schumacher (vgl. oben, Anm. 20) mit 10.000 Lire (BuSpA, Jg. 1887, fasc. 41, S.
1 ff). Bereits vier Jahre spiter l6st sich die Gesellschaft wieder auf, da eine Fusion
mit der lokalen Gasgesellschaft gescheitert ist, Eine Neugriindung «sopra pil vasta scala»
wird angestrebt (BuSpA, Jg. 1891, fasc. 49, S. 99 ff.).

% Fiir die Griilndung vgl. hietzu und im folgenden: BuSpA, Jg. 1887, fasc. 15, S. 106 ff.

129



einer Regionalbank fiir Rom und Latium angenommen “, Immerhin
scheint die Mitwitkung bei der Griindung der «Societa Slcula Tramways-
Omnibus» auf erste Ausdehnungstendenzen hinzuweisen; zugleich war
das Engagement in Unternehmen der stidtischen Infrastruktur fir den
«Banco ‘di Roma» kennzeichnend: Er hatte in Rom nicht. nur die
Kontrolle der Wasser- und Gasgesellschaft ubernommen, sondern 1885
auch die «Societd Romana Tramways e Omnibus» mit, der Hilfe lokaler
Finanziers gegriindet ® und damit ein Vorbild fiir die zwei Jahre spater
aus der Taufe gehobene Gesellschaft fiir Palermo geschaffen ®.

Wenn wit die Verhiltnisse in Palermo Welterverfolgen wollen, so
miissen wir den Geschiftsbericht der «Continentalen Gesellschaft fiir
elektrische' Unternehmungen» Nurnberg, fiir das Geschafts;ahr 1895/96
zu Rate z1ehen

«Die Societa Sicula Tramways Omnibus Palermo, deren
Aktienbesitz wir:zum groBten Teil erworben haben, hat das Kapital von Lire
2.500.000 auf Lire 1.000.000-herabgesetzt und den dadutch entstandenen Buchge-
winn zu - Abschreibungen auf die Anlagekonten benutzt, welche nunmehr einen
ihrem heutigen Wert entsprechenden Betrag aufweisen. Wihrend das vorige Jahr
noch mit “einiem Bettiebsverlust “abschloss,- ist es uns durch Einfithrung einer
energischen Betriebsleitung und Neuorgamsatlon des inneren Dienstes gelungen, in
der kurzen Zeit von 9 Monaten, seit welcher wir die Kontrolle tiber die Gesellschaft
ausiiben, eine solche Besserung der Verhiltnisse zu erzielen, dass .die Gesellschaft
beteits - fiir “das “am 31, Mirz d[ieses] J[ahres] abgelaufene Geschiftsjahr eine
Dividende von 4 -1/2% zahlen konnte ... Die Verhandlungen wegen Emfuhrung
des elektrlschen Betriebes schweben noch»

Deutsches Kapital war damit also zu einem kritischen Zeitpunkt
eingesprungen, denn noch im Geschiftsjahr 1893 hatte die «Societa
Sicula Tramways-Omnibus» einen Bilanzverlust von 235.077 Lire hin-

67 Zur Geschichte dieser Bank vgl. Antonio CONFALONIERI, Banca e industria in Itdia
1894-1906, Bd. 2, Milano 1975, S. 267 ff. sowie U. Bava; I guattro maggiori istituti
italiani di credito (D1ss Université de Lausanne Ecole des Hautes Etudes Commerciales),
Genova 1926, S. 112 ff,

6 Vgl, Alberto Caraccioro, Roma capitdle, dal Risorgimento alla crisi dello Stato
liberale, Roma 19742, S. 148 f. ' -

6 Auch die «Societd Romana Tramways ¢ Omnibus» war keine Neugtiindung, sondern

- kam praktisch als Ubernahme dreier ortlicher Pferdestrafenbahn- bzw, Omnibusgesell-

schaften bei gleichzeitiger E:hohung des Gesamtkapitals von 2 auf 5 Mill, Lire zustande
(BuSpA, Jg. 1885, fasc. 49, S, 76 ff.). " -

7 SA, SAA 15/Ls 360: Geschiftsbericht der «Continentalen Gesellschaft fiir elektrische
Unternehmungen» fiir das Geschiftsjahr vom 6.3.1895 bis 31.3.1896, S. 8. Vgl. hierzu
und im folgenden auch die entsprechende Griindungstegistrierung in BuSpA, Jg. 1895,
fasc. 38, S. 46 ff. (dott auch die Bilanz zum 31.12,1894).
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nehmen miissen, den auch der eher «symbolische» Bilanzgewinn von
1.717 Lireim folgenden Jahr nhicht wettmachen konnte "', Zudem befand
sich der «Banco di Roma» selbst in einer schwierigen Lage — 1894
mubBte er sein Kapital von 6 auf 2,5 Mill: Lire herabsetzen — und fiel
deshalb als Stiitze fiir die «Societa Sicula» aus.

Hinter dem neuen Mehrheltsakmonar ?, der «Continentalen Gesellschaft
- fiir elektrische Unternehmungen», stand jedoch det — nach der AEG und
Siemens — drittgroBte deutsche Elektrokonzern, die «Elektrizitits-Ak-
tiengesellschaft vormals Schuckert & Co.» in Niirnberg. Sie hatte am
6.3.1895 zusammen mit ithrem Bankenkonsortium, dem unter anderen
auch die «Commerz- und Diskontobank», der «Schaaffhausen’sche Bank-
vereifi» und die «Bayerische Veréinsbank» angehérten, die «Con-
tinentale Gesellschaft> als Ubernahme: und Finanzierungsgesellschaft
gegriindet ™; Das Risiko des «Unternchmergeschiftss, das Schuckert
ebenso wie die anderen groferen Elektrokonzerne auf sich genommen
hatte, indem die elektrotechnischen Anlagen vom Lieferanten nicht
fiur abgesetzt sondern auch fiit einen lingeren Zeitraum zwischenfinan-
ziert wurden, dieses Risiko sollte durch die Zw1schenschaltung speziel-
ler Finanzierungsgesellschaften verringert werden™; an ihnen waren
die Liefergesellschaften ebenso beteiligt wie in- und auslindische
Groflbanken. Vor allem bei den elektrotechnischen Infrastruktutinvesti-
tionen mit langer Austeifungszeit, in etster Linie also hydroelektrischen
Anlagen, daneben aber auch bei Dampfkraftwerken, elektrischen Strafen-
bahnen und Beleuchtungsanlagen, muBte es das Ziel dieser Finanzie-

7 Ob der hohe Verlust des Jahres 1893 mit dem Aufstand und den Tumulten der
sizilianischen Fasci in Verbindung gebracht werden kann, lieBe sich nur mit einer
genaueren ortsgeschichtlichen Untersuchung kliren, die hier nicht unternommen wetden
konnte (vgl. die zusammenfassende Darstellung bei Giotgio CaNpELORO, Storia dell’lta-
lia moderna, Bd 6, Milano 1972, S. 424 ff.).

2 Vgl, U, Bava, I gquattro maggiori istituti, cit., S, 112,

B Wie hoch der Anteil der «Continentalen Gesellschaft» tatsichlich gewesen ist, lief§
sich nicht ermitteln; auf jeden Fall diirfte er iiber 509 und unter 91% gelegen haben,
denn bei det Hauptversammlung vom 30.3.1895, bei der die deutsche Gtuppe erstmals
in Erscheinung trat, waren nur 91% der Aktlen vertreten (BuSpA, Jg. 1895, fasc. 38,
S. 46 ff.).

7 Vgl. [Rudolf Conen], Schuckert 1873-1923, [Wiirzburg 19237, S. 45 f.

75 Vgl. dazu vor allem R, LIEEMANN, Beteiligungs- und Finanzierungsgesellschaften, cit.,
S. 106 ff., sowie Friedrich Fasovrr, Die sieben groften deutschen Elektrizititsgesellschaften,
Ibre Entwicklung und Unternehmertitigkeit (Phil, Diss. Heidelberg), Borna-Leipzig 1904,
S. 31 f; Max JOrGeNs, Finanzielle Trustgesellschaften (Staatswirtsch, Diss, Miinchen),
Stuttgart 1902, S. 117 ff.
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rungsgesellschaften sein, «... das Finanzierungsgeschift, soweit es
nicht mit dem Emissionsgeschift verbunden werden kann, sondern die
Mittel des Finanziers lingere Zeit festlegt, von dem eigentlichen Bank-
geschift zu trennen und besondere Gesellschaften zu errichten, welche
das Finanzieren von Unternehmungen, deren Effekten nicht alsbald
emittiert werden konnen, als Spezialgeschift betreiben. Sie beschaffen
sich das Kapital dafiit durch Ausgabe ihrer Effekten, Aktien und Obli-
gationen, beruhen also auf der Effektensubstitution, indem ihr Effekten-
kapital kein Sachkapital, sondern wieder Effektenkapital reprisentiert
und erst dieses auf dem Sachkapital der von ihnen finanzierten Unter-
nehmungen basiert» ™,

Auch wenn es im Falle der «Societd Sicula» nicht eindeutig ist, ob
Schuckert selbst oder seine wenige Wochen zuvor gegtiindete Finanzie-
rungsgesellschaft «Continentale» das Mehrheitspaket aufgekauft hat-
ten ”, so bezeichnet sich doch, wie wir gesehen haben, die «Continenta-
le Gesellschaft» wenig spiter als offizieller Mehrheitsaktionir der Paler-
mitaner Firma. In der Hauptversammlung vom 30. Mirz 1895, in der
die Kapitalherabsetzung beschlossen wird und zugleich die neuen Meht-
heitsverhiltnisse offen gelegt werden, kommt es auch zur Wahl eines
neuen Verwaltungsrats: Seine Zusammensetzung spiegelt nicht die
geinderten Eigentumsrelationen wider, denn sieben Italienern stehen
nur zwei Deutsche gegentiber, ndmlich Alexander Wacker, seit dem
Ausscheiden Schuckerts im Jahre 1892 alleiniger Chef der Niirnberger
Muttergesellschaft, und Osoat Petni, Vorstandsvorsitzer der «Continen-
talen Gesellschaft» . Deutscherseits hielt man es offensichtlich fiir die
kliigere Politik, in der Mehrzahl einheimische Notabeln vorzuschik-
ken, wie dies hier, und auch im Falle anderer Unternehmensgriindun-
gen oder -libernahmen in Italien ®, praktiziert wurde. Stellvertretend
fiir die anderen italienischen Mitglieder des Verwaltungsrats seien

% R. LiEFMANN, Beteiligungs- und Finanzierungsgesellschaften, cit., S, 97.

77 LIEFMANN (ibidem, S. 357) stellt jedenfalls fest, die «Continentale Gesellschaft» sei
« .. urspriinglich (in den ersten beiden Jahren) mehr Ubernahmegesellschaft gewesen,
erhielt von der Schuckert-Gesellschaft eine Anzahl von Beteiligungen, aber auch

Unternehmungen in eigener Verwaltung, beteiligte sich jedoch noch nicht an Neugriindun-

gen», Finanzierungsgesellschaft sei sie erst danach geworden.

% Vgl. [R. Conen], Schuckert, cit., S. 36, f., 68.

7 Dies gilt z.B. auch fiir die 1906 gegtiindete «Societd Tubi Mannesmann» in Dalmine
bei” Bergamo (vgl. Peter HErRTNER, Deutsches Kapital in Italien: Die «Societs Tubi .

Mannesmann» in Dalmine bei Bergamo, 1906-1916, in «Zeitschrift fiir Unternehmensge-
schichte», XXII, 1977, S. 183-204; XXIII, 1978, S. 54-76, speziell hierzu vgl. S. 191,
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hier nur Leopoldo Notarbartolo, Sohn des 1876-1890 amtierenden be-
kannten Generaldirektors des Banco di Sicilia, Emanuele Notarbartolo
di San Giovanni®, und der Fiirst Emanuele Paternd genannt. Letzte-
rer, zugleich auch im Verwaltungsrat der «Westsizilianischen Eisen-
bahngesellschaft», verkorpert das seit Ende der 1880er Jahte wachsen-
de Engagement des sizilianischen Adels und des grofigrundbesitzenden
Biirgertums in Industrieunternehmen, Banken und Eisenbahngesell-
schaften *.

Mit der Ubernahme der Mehrheit bei der «Societd Sicula» konnte und
wollte es freilich die Schuckert-Gruppe nicht bewenden lassen. Zweifel-
los sollte hier eine leistungsfihige Unternehmensgruppe aufgebaut wer-
den, aber mindestens ebenso wichtig war der Niirnberger Muttergesell-
schaft ihr «Unternehmergeschift», und das hief konkret, daB bei der
Elektrifizierung des Strafenbahnnetzes und dem Ausbau der elektri-
schen Beleuchtung eigenes Material eingesetzt werden sollte.

Tatsichlich mufiten noch {iber zwei Jahre vergehen, bis die Verhandlun-
gen mit der Stadtverwaltung abgeschlossen waren und mit den Umbau-
ten fiir den elektrischen StraBenbahnbetrieb begonnen werden konnte.
Zur Erdffnung der ersten elektrifizierten Teilstrecke kam es erst im
Mai 1899 #, Technisches Prunkstiick war die im Jahr darauf dem Ver-
kehr {ibergebene Strecke Palermo-Monreale; bei ihr wurden auf der
steilen letzten Teilstrecke von Rocca nach dem hochgelegenen Monreale
die StraBenbahnwagen quasi als Bergbahn mit einem Zugseil hoc gezo-
gen &, Anfang 1902, als durch konigliches Dekret der elektrische Be-
trieb auf einem Gesamtnetz von etwa 29 km Linge zugelassen wurde
und als dann Ende des Jahres die nachtrigliche Genehmigung fiir
die «Seilbahn»- Strecke Rocca-Monreale noch hinzugekommen war,
diirfte die Elektrifizierung abgeschlossen gewesen sein %,

Trotz rasch steigenden Beforderungsvolumens waren damit noch lingst

8 Vgl. Romualdo Grureripa, Il Banco di Sicilia, Bd. 2, Palermo 1973, S. 140, 253 f,
81 Vgl, Emilio Sereni, Capitalismo e mercato naziondle in Italia, Roma 19742, S. 253 f,
8 Vgl. dazu SA, SAA 15/Ls 360: Geschiftsberichte der «Continentalen Gesellschaft
fiir elektrische Untetnehmungen» fiir die Geschiftsjahre 1896/97, 1897/98, 1898/99 und
1829/1900.

8 Vgl. SA, SAA 28/Lv 156: Illustrierte Druckschrift iiber Die elektrische Babn Paler-
mo - Rocca - Monreale vom August 1899,

8 Konigliche Dekrete vom 23.2, bzw. 7.12.1902, in Decreti Reali che autorizzano
Pesercizio a trazione elettrica di alcune linee tramviarie nella citia di Palermo ¢ della
tramvia funicolare a scartamento ridotto da Rocca a Monreale, Palermo 0D,
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nicht alle Probleme gelost, denn die StraBenbahnlinien der «Societa
Sicula» fithrten nur im Ring um das Stadtzentrum hetum und erschlos-
sen mit Stichbahnen die Vororte, aber «.... die Konzession, elektrische
Trambahnlinien an Stelle eines sehr teunen und wenig 1e1stungsfah1gen
Pferde-Omnibusbetriebes dutchs Innere der Stadt zu fithren, war nicht
zu erlangen gewesen. Was die Trambahn einbrachte, verschlang unge-
fihr der Omnibusbetrieb» ¥, Offensichtlich waren die Beziehungen zur
stadtischen und zur Provinzialverwaltung nicht immer ungetriibt, mogli-
cherweise haben diese Stellen auch versucht, das Konkurrenzverhiltnis
zwischen «Societd Sicula» und der alteingesessenen Gasgesellschaft zu
ihren Gunsten zu nutzen, als es fiir Schuckert darum ging, auf dem
Beleuchtungssektor einen dhnlichen Durchbruch zu erzielen, wie es bel
der Elektrifizierung der Strafenbahn gelungen war, '

Bereits 1896 hatte Schuckert sich mit der Stadtverwaltung iiber einen
Plan fir ein Beleuchtungsnetz geeinigt, und fiir die StraBenbahn und
fir die private und oOffentliche Beleuchtung des Stadtzentrums
war am Hafen ein kleines Dampfkraftwerk errichtet worden, fiir das
die Kohle fast ausschlieflich auf dem kostengiinstigen Seeweg aus
GroBbritannien bezogen wurde. Diese Zentrale iibernahm die Mutterge-
sellschaft zunichst in eigene Regie . Fiir eine Ausdehnung des Beleuch-
tungsnetzes auf die weitliufigen Vororte lieBen dann aber konkrete Et-
gebnisse auf sich warten. Im Frithjahr 1899 wollte sogar die «Societa
Ttaliana per il Gaz» in Turin, die, wie wir gesehen haben, die Gasver-
sorgung Palermos kontrollierte, die (gesamten?) Schuckert’schen Anla-
gen in Palermo aufkaufen und sah zu diesem Zweck auch schon eine
Kapitalerhshung vor, doch schien dieses Vorhaben nach Jahresfrist noch
keine Fortschritte gemacht zu haben ¥. Dazu ist es dann schlieSlich
auch nicht gekommen, auch wenn Schuckert bereits ein Jahr spiter
eine schwere Krise durchmachte, mit der «Societd Lombarda per Distri-
buzione di Energia Elettrica» seinen wertvollsten italienischen Besitz
weit unter Wert abstofen ® und 1903 seine Produktionsbetriebe mit

8 [R. ConeN], Schuckert, cit., S. 84.

8 Quelle wie Ahm. 83 oben, sowie CoHEN, ibidem, S. 51, v ,

8 CI, VCA, Bd. 16, S. 2 (27.3.1899), Die Kapitalerhthung wurde "Anfang des Jahres
1900 dann aber doch’ durchgefithet und ein Teil der neuen Aktien wurde auf Veranlas-
sung des «Credito Italiano» dutch den «Comptoir National d’Escompte de Paris» an
der Pariser Borse plaziert, was dafiir spricht, daB nach wie vor betrichtliche franzosi-
sche Interessen an der Turiner Gesellschaft bestanden (thidem, S. 57 f., 22.1.1900).
8 Vgl, [R. Comen], Scbuc/eert c1t S 68 f.; P, HErTINER, Banken und Kapitalbildung,
cit., S. 524. - B .
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S1emens fus1omeren muBte ¥

Eine endgiiltige Regelung zwischen Schuckert und der Stadtverwaltung
von Palermo kommt erst nach lingerem Tauziehen und nach Genehmi-
gung durch die Provinzialadministration Anfang 1903 zustande, nach-
dem Schuckert sich bereit erklirt hatte, die Stromversorgung der Vorot-
te getrennt fiir Beleuchtung und Strafenbahnbettieb einzurichten und
gtoBer als  urspriinglich geplant . auszubauen®. Im Frithjahr 1904
schlieBlich tritt Schuckert die Beleuchtungskonzessmn und die -anla-
gen und auBerdemn noch das Kraftwerk an die «Societa Sicula» ab —
damit ist die Bauphase auch nach auflen hin eindeutig abgeschlossen *
— und iiberlaBt die direkte Kontrolle der sizilianischen Tochter von
nun an der «Continentalen» als seiner FllnanZIerungsgeseHschaft Im
AuBenverhiltnis wird die gednderte Organisationsstruktur in einer Na-
mensinderung sichtbar, denn aus der «Societd Sicula Tramways Omni-
bus» wird jetzt die «Societd Sicula per Imprese Elettriche» *

Die einmal erreichte ontliche Stellung soll ganz offensichtlich abgesi-
chert werden, und deshalb wird schon bald die Kontrolle iiber die
1904 gegriindete Konkurrenzgesellschaft «Societa Elettrotecnica Palet-
mitana», die’ ebenfalls ein Beleuchtungsnetz in Palermo und ein kleines
Kraftwerk betreibt und zungchst iiber ein Nominalkapital von 600.000
Lire Verfugt iibernommen * '

Als weiterer Schmtt wird die «Societd Sicula» 1hrerse1ts der d1rckten

Kontrolle der «Continentalen Gesellschaft» entzogen und der «Societa

8 Vgl. [R. CoHEN], Schuckers, cit., S. 71 ff. sowie Die Storungen im deutschen
Wirtschaftsleben, Bd, 3, cit., S. 143 ff.

% [Comune di Palermol, Compromesso con la Societd Anonima di Elettricitd gia
Schuckert ¢ C. e con la Societa Sicula Tramways-Omuibus per la zllummazzone elettrica
delle borgate, Palermo 1903. .

9 Fiir ein verglelchbares Vergehen von «Siemens & Halske» als «Baufirma» gegeniiber
der «Societd anonima Elettricitd Alta Italia» vgl. P, HERTNER, Banken und Kapztalbzlduﬂg,
cit., S. 520.

92 «Bollettino della Camera di Commercio ed. Arti di Palermo» II 1904 Nr. 22
(16.4.1904), S. 147.

9% Vgl. die summarischen Angaben zu dieser Gesellschaft bei Ferdmando Prccinervr; If
capitalista nelle borse e mel commercio dei valori pubblici, Guida finanziaria, Milano
1906, S. 1114, Bei der Kapitalerhdhung der «Societd. Elettrotecnica Palermitana» um
400.000- Lire im. Jahre 1919 tibernimmt -die «Societd Sicula» alle. fieuen - Aktien
(Geschiftsbericht ~ der «Societa  Sicula per Imprese Elettriche» fir 1910, in:
ZStA Potsdam, AA Nr, 5798, Bl 160 ff.), und nach dem Handelsbericht des deutschen
Konsuls in Palermo fiir 1911 besitzst die «Societd Sicula» «9/10 der Aktiens
der «Societd Elettrotecnica Palermitana» (ibidem, Bl 193a).
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Toscana per Imprese Elettriche» in Florenz als Beteiligung zugewie-
sen. Letztere war wiederum 1897 von der «Continentalen Gesellschafty,
also Schuckert, gegriindet worden®. Cohen zufolge, der es wissen
mufte, denn er sal im Verwaltungsrat der «Societd Sicula» *, sollte
fiir das weitere Expansionsprogramm der Schuckert’schen Gesellschaf-
ten in Palermo italienisches Kapital mobilisiert werden *

«Sizilianische Werte waren an norditalienischen Bérsen kaum einzufiihren .

Deshalb war es wichtig, daf die Toscana die Aktien der Sicula im Portefeuille
hatte und nun alles etforderliche Kapital durch Emission eigener Aktien und
Obligationen schaffen konnte, ohne Schuckert und Continentale zu belastens.

Die «Societa Toscana», urspriinglich wohl als reine Produktionsgesell-
schaft gegriindet, sollte also innerhalb des Schuckert-Konzerns die Funk-
tion einer regionalen Finanzierungsgesellschaft ausfiillen, eine Rolle,
die zunichst der 1898 gegriindeten, 1904 aber wieder liquidierten «So-
cietd Nazionale per Industrie ed Imprese Elettriche» zugedacht war”
Die uns zuginglichen Quellen geben {iber den Zeitpunkt des Ubet-
gangs der Beteiligung an der «Societd Sicula» von der «Continentalen
Gesellschaft» an die «Societa Toscana» keine eindeutige Auskunft.
Mit hoher Wahrscheinlichkeit geschah dies aber 1907 %, als die «Socie-
ta Sicula» ihr Kapital von 1 auf 7 Mill. Lire erhthte und zugleich 4
1/2 %ige Obligationen im Nominalwert von 5 Mill. L. emittierte;
daftir wurden die in der Bilanz zuvor ausgewiesenen «stillen Beteiligun-
geny» («partecipazioni») in Hohe von 10 Mill. L., die nach italieni-
schem Gesellschaftsrecht auch im Falle einer Aktiengesellschaft méglich
sind und gerade von den Finanzierungsgesellschaften der elektri-
schen Industrie beansprucht wurden *, getilgt '?

% BuSpA, Jg. 1898, fasc. 12, S. 152 ff.

95 Vgl. Notizie statistiche, cit., 1912, S. 409,

% [R. Couenl, Schuckert, cit., S. 84.

97 Vgl. dazu P. HerTNER, Banken und Kapitalbildung, cit,, S. 523 ff. mit weiteren
Quellen- und Literaturangaben.

% Auf jeden Fall vor 1911, wenn man den AuBetungen Otto Joels im Zentralen
Kreditausschuf der «Banca Commerciale Italianas vom 16.12,1911 glauben darf (BCI,
VCC, Bd. 5, S. 132).

9 Zu dieser Finanzierungsart, die Kontokorrentkrediten nahekam, nur daf die feste
Verzinsung bevorrechtigt aus dem Reingewinn erfolgte, vgl. die detaillierte Darstellung
bei Heinrich GrossMANN, Die Finanzierungen der Bank fir elektrische Unternebmun-
gen in Ziirich (Staatswiss, Diss. Ziirich), Ziirich 1918, S. 64 ff.

10 Vgl, Notizie statistiche, cit., 1912, S. 409; vgl. auch die Ausgabe von 1916, S. 632,
Anm, 1.
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Im ibrigen hatte die «Societd Sicula» noch zu Beginn des Jahtes 1907
den «Credito Italiano» aufgefordert, die vorgesehene Emission von
Obligationen im Nominalwert von 5 Mill. Lire zu iibernechmen, die
Bank hatte aber nach kurzer Bedenkzeit abgesagt; wahrscheinlich
stand sie unter dem Eindruck der sich gerade damals zuspitzenden
krisenhaften Situation auf den Geld- und Kapitalmirkten des Lan-
des ™. Der AnschluB an die «Societa Toscana» war dann nur der
alternative Schritt, mit dem sich der erhoffte Zugang zum italienischen
Kapitalmarkt tatsichlich auch aufgetan haben diitfte, denn spitestens
seit 1904 war es die «Banca Commetciale», die die neuen Obligatio-
nen der «Societd Toscana» in fast regelmifigen Abstinden {ibernahm ',
fir deren Kredite garantierte'™ und sich schlieBlich auch an der
Emission neuen Kapitals beteiligte . Die allmihliche Absetzbewe-
gung des deutschen Mutterkonzerns Schuckert wird man durchaus als
rationale Handlung werten miissen, denn ein Grofteil des «Unterneh-
mergeschifts» war zu diesem Zeitpunkt langst abgewickelt und bei der
weiteren Expansion der italienischen Tochtergesellschaften war die Ver-
wendung des Schuckert’schen elektrotechnischen Materials auch bei ge-

ringerer Kapitalbeteiligung praktisch gewihtleistet ',

01 CI, VCC, Bd. 5, S. 18, 23 (4./29.1.1907). Zur Krise vgl. Franco BoNeLLl, La crisi
del 1907. Una tappa dello sviluppo industriale in Italia, Totino 1971,

102 So {ibernimmt die «Banca Commerciale» Ende 1904 4 1/2 %ige Obligationen der
«Societd Toscana» im Nominalwert von 2,5 Mill, Lire (CI, VCC, Bd. 2, S. 114,
18.11.1904), im Frithjahr 1908 fiir weitere 3 Mill. Lite (ibidem, Bd. 4, S. 107, 25.4.1908).

103 Anfang 1908 gewihrt die «Banca Commerciale» der «Societd Toscana» einen Avalkre-
dit indem sie einen Wechselkredit der inzwischen zur Finanzierungsgesellschaft umgewan-
delten «Societd Italiana delle Ferrovie Meridionali» an die «Societd Toscana» in Hohe
von 1 Mill. Lire mit zweijihriger Laufzeit garantiert, sich zugleich aber das Vorrecht
fiir kiinftige Emissionen von Obligationen der «Societd Toscana» zusichern 4Bt (ibi-
dem, Bd. 4, S. 82, 18.1.1908).

104 Als es Ende 1911 um eine Kapitalerhdhung der «Societa Toscana» von 8,5 auf 10
Mill. Lire und die gleichzeitige Emission von Obligationen im Nominalwert von 3,5
Mill, Lite geht, erklirt sich die «Banca Commerciale» bereit, letztere zu iibernehmen,
nachdem frithete Emissionen jeweils «con ottimo esito» verlaufen seien. Auf Wunsch
der «Continentalen Gesellschaft» als Mehrheitsaktiondrin will die «Banca Commerciale»
fiir die Aktien der «Societd Toscana» «cteare, a questo titolo, un mercato in Italia,
entro il primo semestte del prossimo anno, sempre quando le condizioni generali del
metcato lo permettano». Dafiir soll ein gemeinsames Ubernahmesyndikat gebildet wer-
den (ibidem, Bd. 5, S. 133, 16.12.1911)..

105 Darin besteht der Kern des «Unternehmergeschifts» (vgl. dazu u.a. P. HERTNER,
Banken und Kapitalbildung, cit,, S. 512 £f), und so stellt nicht zuletzt auch der
deutsche Konsul in Palermo in seinem Handelsbericht  fiir 1911 fiir die von der
«Societd Sicula» kontrollierte «Societd Elettrotecnica Paletmitana» fest: «Im Betriebe
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Die Entwicklung det «Societa Sicula» im letzten Jahrzehnt vor Ausbruch
des Ersten Weltkrieges verduft im {ibrigen recht etrfolgreich: Die
Kapazitit des Dampfkraftwerks wird von 4.650 ‘auf 7.600 PS erwei-
tert, Der ausgeschiittete Gewinn, der 1904 noch bei 7,50 Lire pro
Aktie (=3%) gelegen hatte, etreicht fiir das Geschiftsjahr 1909 be-
reits 12,50 Lite (= 59%) und fiir 1912 bis 1914 sogar 20 Lite (=
8%). Nach der Kapitalerhdhung und Obligationsemission des ]ahfes
1907 werden schlieflich 1912 nochmals fiir 1,5 Mill. LII‘C 41/2% ige
Obligationen begeben ',

Auch die «Societa Elettrotecnica Palermitanar expandiert. stetig: Thr
Kapital wird in zwei Schritten bis 1913 bis auf 1 Mill. Lire
erthoht, die verteilte Dividende steigt von 3% fiir das Ge-
schiftsjahr 1910 auf 7% fiir die Jahre 1914 und 1915, die jihtlich
produzierte Energie nimmt von 870.000 Kilowattstunden im Jahr
1913 auf 1.713.000 KWh im Jahr 1916 zu'”, Gerade auf den Aus-
bau dieser urspriinglich so viel kleineren Gesellschaft scheint man in
den letzten Jahren vor Kriegsausbruch ganz gezielt gesetzt zu haben.
Cohen zufolge ™ sollte sie

«.. zu einer grofen Landeszentrale fiir dir Vetsorgung von zunichst der westli-
chen Hilfte Siziliens ausgebaut werden. Sehr bevdlkerte, iiber die Insel verteilte
Stidte, die’wegen ihrer enggedringten Bauart eine nirgends in Europa wiederkeh-
rende ideale Ausnutzung der kurzen Verteilungsleitungen erwarten liefen, waren
zum allergioBten Teil ohne Gas und Elektrizitdt und auf das in Stzilien' beson-
ders teure Petroleum angewiesen. Mit der Verlegung eines Hochspannungsnetzes
zum AnschluB- det ersten grofeten Orte an die Palermitaner Zentrale war begon-
nen ', Im Osten Siziliens bestand schon eine Energieverteilung, die eine recht

wird tunlichst Material nur deutschen Ursprungs verwendet» (ZStA Potsdam, AA Nr.
5798, Bl. 193b); dasselbe gilt im tiibrigen fiir die «Societd Toscana», die nach einer
Mitteilung der Siemens-Schuckert-Werke vom 24.8.1904 «alles Material detr Fabrikation
der Siemens-Schuckert-Werke zu Grenzpreisen von diesen zu bezichen hat» (SA,
SAA 68/Li174), ' v

106 Notizie'statistiqbe, cit., 1912, S. 409, sowie die Ausgabe von 1916, S. 632.
07 Vgl. ibidem, Ausgabe von 1914, S, 628;  Ausgabe von 1916, S. 681.

108 IR, CoHEN], Schuckert; cit., S. 84.

10 So schildert es”auch der deutsche Konsul in Palermo in seinem Handelsbericht fiir
1913; «Sie [die Societd Sicula, P.JH.] will im laufenden Jahre mit dem Bau eines
neuen Kraftwerkes fiir 10.000 Pferdestirken in Arenella bei Palermo beginnen, fiir
Rechnung der «SocietdElettrotecnica: Palermitana», deren Aktienkapital zu {iber 9/10 in
ihrem Besitzé ist. Siebaut -gegenwirtig ein Stromverteilungsrietz fiir die Gemeinden

West-Siziliens, in dem’ die Enerfgie mit einer Spannung von 50,000 Volts bis nach der
Siidkiiste geleitet wetden soll» (ZStA Potsdam, AA Nr. 5799, Bl. 103b).
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unzuvetldssige Wasserkraft in-der Nihe des Aetna ausnutzte und eine Dampfzen-
trale in Messina 1%, Es war geplant, mit dieser Gesellschaft zusammenzugehen, ja
sogar erwogen, in Zukunft iiber die Meerenge von Messina hiniiber Kraft von
den sehr bedeutenden Wasserkriften Stidkalabriens, deren Ausbau bevorstand zu
beziehen».

Denkbar schlieflich, da8 die regionale Stromversorgung verstirkt als
Entwicklungsalternative angestrebt wutde, nachdem im Bereich des
stidtischen Nahverkehrs ein neuer Konkurrent in Gestalt der 1909 in
Briissel mit 5 Mill. Francs Kapital gegriindeten «Tramways de Paler-
me» aufgetaucht war ™. Zu den Zielen der belgischen Gesellschaft
gehorte der Aufbau eines StraBenbahnnetzes von 15 km: Linge innet-
halb der Stadt und von 17 km Linge aufethalb von Palermo; dane-
ben war aber ein’ gehdriges Stiick reiner Immobilienspekulation im
Spiel "2

«Der Grundung lag némlich der Plan zugtunde, aus einem 10 km von Palermo
entfernt gelegenen Fischerdorf Mondello ein zweites Monte Carlo, wie der Pro-
spekt sagte, zu. schaffen, einen Badeort, dessen- Anz1ehungskraft hauptsichlich
ein Spielcasino sein sollte,, aus dem man grofe Gewinne zu zichen hofftes.

Nach recht langwierigen Bauatbeiten war die Linie 1913 durchgehend
bis Mondello fertiggestellt ', die Entwicklung des Seebades selbst und
der Verkauf der Grundstucke gingen auch dann nur schleppend voran,
Das GeschaftSJahr 1913 schlof mit einem betrichtlichen Verlust, und
nur zwei massive Sanierungsversuche mit Hilfe von Kapitalien der eben-
falls belgischen Solvay-Gesellschaft im selben Jahr 1913 und dann noch-
mals 1915, als der inzwischen ausgebrochene Krieg alle Erfolgsberech-
nungen vollends ad absurdum fithrte konnten die «Tramways de Palet-

me» vor dem volligen Zusammenbruch retten ™. Im Gegensatz zum

U0 Gemeint ist die-«Societd Elettrica della Sicilia Otientale», 1907 mit 970.000 Lire
Nominalkapital gegriindet, das sich 1911 bereits auf 6 Mill. Lire belief; sie betrieb ein
Wasserkraftwerk am Cassibile siidlich von Syrakus und eines am Alcantara nordlich des
Atna, Hervorgegangen war sie aus det Umwandlung der kleinen, 1903 entstandenen
«Societd Catanese di Elettricitd» (100.000 Lire Kapital) mit der Hilfe von «Banca
Commerciale», «Ferrovie Metidionali» und der «Societd Tirrena di Elettricita» (BCI,
VCC, Bd. 4, S. 9 £., 16.4.1907).

1 Vgl, dazu den Handelsbericht des deutschen Konsﬁls in Palermo fiir 1910, in: ZStA
Potsdam, AA Nr. 5798, Bl 136a/b; vgl. auch Comune di*Paletmo, Contratto con la
Societs anonima «Les Tramways de Palerme», 23 gennaio 1911, Palermo 1911, S. 5 ff.

12 H, Konie, Belgische Kapitalanlagen, cit., S. 373. s
13 Deutscher Konsularbericht fiir 1913 (ZStA Potsdam, AA Nr. 5799, Bl 103b).
14 Vgl H, KNG, Belgische Kapitalanlagen, cit., S. 374 ff, «
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Engagement der «Societd Sicula» im stidtischen Nahverkehr war dies
ein hochspekulatives Unternehmen, und der Belgier Mouton als dessen
treibende Kraft hat sich im iibrigen mit weiteren riskanten Geschiften
dieser Art profiliert '®, Im Verhiltnis zum Entwicklungsstand der sizi-
lianischen Gesellschaft waren derartige Investitionen wohl verfritht
und fiir das anvisierte auslindische Publikum Palermo wohl noch zu
abgelegen. Treffend auch hier das Urteil des deutschen Konsuls in

Palermo ¢:

«Ob es. .. gelingen wird, den Flecken Mondello bei dem geringen Trieb, beson-
ders der hiesigen besseren und besten Kreise, im Sommer hier gesehen zu
werden, bei der noch immer halborientalischen Stellung der Frauen, bei der
strengen Durchfithrung des Spielverbotes zu einem “Weltbade” umzuschaffen . ..
wird hier sehr bestritten».

Der Ausbruch des Ersten Weltkrieges bringt auch fiir die erfolgreiche-
re deutsche Konkurrenz ungeahnte Problem: In den ersten Monaten,
als Italien noch nicht in den Krieg eingetreten ist, lassen sich kaum
Kohlen fiir die Dampfkraftwerke in Palermo auftreiben, zeitweise muf
man sich mit minderwertiger toskanischer Braunkohle begntigen ™.
Mit dem Kriegseintritt Italiens auf Seiten der Entente sieht sich das
deutsche Kapital dann aber mit fast unlosbaren Schwierigkeiten kon-
frontiert: Wihrend die AEG und «Siemens & Halske» iiber Finanzie-
rungsgesellschaften mit Sitz in der neutralen Schweiz verfiigen '® und
ihre italienischen Tochterfirmen daher dem Zugriff des italienischen
Staates mnicht direkt ausgesetzt sind, ist die «Continentale Gesell-
schaft», wie wir gesehen haben, als Schuckert’sche Finanzierungsgesell-
schaft eine Firma deutschen Rechts mit Sitz in Niirnberg. Verstandlich,
daB dies der deutschen Seite den Entschluf zum Verkauf ihrer
italienischen Filialgesellschaften erleichtert hat, zumal dies auch jetzt
noch moglich war, weil Italien Deutschland den Krieg erst iiber ein
Jahr spiter, namlich im August 1916, erkliren sollte.

In Verhandlungen, die, wie in allen derartigen Fallen ' iiber die Schweiz

15 Vgl, die Beispiele, ibidem, S. 376 ff.

116 Quelle wie Anm, 113 oben.

17 Vgl, [R: Couen], Schuckert, cit., S. 89.

18 Vgl, P, HERTNER, Banken und Kapitalbildung, cit., S. 513 f., 518 f.

19 Vgl, 2B, den Fall der «Societd Tubi Mannesmann» und weiterer dort erwihnter
Beispiele in P. HertNer, Deutsches Kapital in Italien, cit., S. 67, auch Anm. 171.
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laufen, gelingt es der Schuckert-Gtuppe «trotz der ungiinstigen
Aussichten der auf Dampfkraft angewiesenen Werke. .., den ganzen
Besitz ' giinstig abzustoBen, die letzte Zahlung noch einen Tag vor
der italienischen Kriegserkldrung hereinzubringen und sich so von ei-
nem groBen Risiko zu entlasten» ', Kiufer ist eine Gruppe von Indu-
striellen, unter ihnen Ettore Conti, und eine Bankengruppe, zu der
unter anderen auch die «Banca Commerciale Italiana» und die «Banca
Ttaliana di Sconto» gehoren. Sie bilden eine Auffanggesellschaft, die
«Societd Nazionale Imprese Elettriche» mit 10 Mill. Lire Nominalkapi-
tal, die nach dem Willen ihrer Griinder ldngerfristig wohl die Stelle
der deutschen und schweizerischen Finanzierungsgesellschaften einneh-

men sollte 2,

32, Chemische Industrie

Als Beispiel fiir ein mit deutschem Kapital gegriindetes Produktionsun-
ternehmen soll uns die «Fabbrica Chimica Italiana Goldenberg» die-
nen, Sie hatte sich als Gesellschaft mit Firmensitz in Messina und mit
einem Nominalkapital von 1 Mill. Lite am 19.5.1909 konstituiert. Zu
den Griindern gehorten die «Aktiengesellschaft vormals Goldenberg,
Geromont & Cie.» in Winkel im Rheingau, der Katlsruher Bankier Seelig-
mann und der Kaufmann Catlo Sarauw, deutscher Staatsbiirger und Teil-

120 AuBer der «Societd Sicula per Imprese Elettriche» und der «Societd Elettrotecnica
Palermitana» sind dies die Anteile der «Continentalen Gesellschaft fiir elektrische
Unternehmungen» an der «Societd Toscana per Imprese Elettriche», der «Societd elettro-
chimica di Pont St. Martin» und and der «Societd Torinese Tramways e Fetrovie
economiche» (BCI, VCC, Bd. 7, S. 27, 20.11,1916).

121 TR, Conen], Schuckert, cit., S. 89.

122 So Domenico Crvita, Nazionalizziamo le nostre industrie, in «L’Elettrotecnica», III,
1916, S. 497-498, Zitat S. 498. Giorgio Mori (Le guerre parallele. L'industria elettrica
in Italia nel periodo della grande guerra, 1914-1919, in «Studi Storici», XIV, 1973, S.
292-372) stiitzt sich auf eine Notiz in «Il Corriete Economico» vom 1.6.1916 und
erwihnt neben den Industtiellen als Aufkdufern der Schuckert-Gesellschaften nur die
«Banca Italiana di Sconto», schlieft daraus auf zunehmende Unabhingigkeit der Elek-
troindustriellen von den Banken und zugleich auf eine Ausbootung der auf diesem
Gebiet bislang fithrenden «Banca Commetciale» durch die «Banca Italiana di Sconton.
Im Zentralen Kreditausschuf der «Banca Commetciale» wird dagegen am 20.11.1916
festgestellt, dal die «Banca Commerciale» 1 Mill. von den 10 Mill. Lire Kapital der
«Societd Nazionale» gezeichnet habe und dieser auflerdem zusammen mit dem Bankhaus
«Zaccaria Pisa», Mailand, einen viermonatigen Lombardktedit, verldngerbar bis Ende
1917, iiber jeweils 6 Mill. Lire gewdhtt habe (Quelle wie Anm. 120 oben). Daraus 148t
sich also wohl kaum auf eine irgendwie beeintrichtigte Stellung der «Banca Commercia-
le» schliefen! : :
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haber . des ‘Handelshauses «Ferdinando Baller & Cs», in Catania
GroBter - Aktiondr war in jedem -Falle - die deutsche Muttergesell-
schaft . Unternehmenszweck ist die Produktion von Zittonensiure,
Weinsteinsdure, Schwefelsiure und weiterer chemischer Produkte, bei
denen die GrundSuZStanz aus sizilianischen Landesprodukten besteht
Der Schwerpunkt lag dabei sicher auf der Herstellung von Zitronensiu-
re, die in Siiditalien bis dahin praktisch-iiberhaupt nicht stattgefunden
hatte." Jahrzehntelang hatte man zitronensauren Kalk expoftiert, den
man aus dem schwer: konservierbaren und kaum transportfahigen Zitro-
nensaft: durch Zusatz von Kalk gewonnen hatte und «dessen Herstel-
lung relativ-wenig Brennstoff etfordert- und welcher in fester' Masse
oder Pulverform erzeugt und leicht gelagert und befoidert” wer-
den kann» ™, In den letzten Jahren vor Ausbruch des Ersten Welt-
kriegs waren es zehn Betriebe in England, Frankreich, den U.S.A. und
in Deutschland gewesen, die das Kalkzitrat aus Sl7111en bezogen und in
ihren Lindern dann’zu Zitronensiure weiterverarbeiteten; einer von

ihnen war d1e schon genannte «Goldenberg, Geromont & Cle» in
Winkel,

Drei Faktoren haben die Versorgung dieser Unternehmen mit- siziliani-
schem Kalkzitrat wesentlich beeinfluft; sie waren auch verantwortlich
fiir die Grindung der «Fabbrica Chimica ‘Goldenberg» und diese
muBte nach ihrer Griindung auch immer wieder Riicksicht darauf neh-
men: Da waten zum einen die von Jaht zu Jahr schwankenden Ernteer-
gebnisse bei Agrumen und der naturgemifl noch stirker schwankende
Preis fiir das Kalkzitrat ; die Errichtung eines Produktionsbetriebes

123 7StA Potsdam, AA Nr. 5798, Bl. 135b (Handelsbericht des deutschen Konsuls in
Palermo fiir das Jahr 1910),

124 7StA Potsdam, AA Nr. 5730, Bl. 183. Vom Nominalkapital in- Hohe von 1 Mill.
Lire zeichnet die «Chemische Fabrik Winkel vormals Goldenberg, Geromont & Cies
725.000 Lite, Seeligmann zeichnet 50.000 Lire und Sarauw 165.000 Lire, den Rest
iibernehmen drei einheimische Kaufleute (BuSpA, Jg. 1909, fasc. 28, S. 44 f.),

125 7StA Potsdam, AA Nr. 3879, Bl 172a (Bericht des K. k. &sterreichischen Handelsmu-
seums, Wien, vom 2.1.1917).

126" Ausfuht von Kalkzitrat aus Sizilien (Quelle wie Anm. 125 oben, Bl 171):

Menge in Wert in Menge in Wert in

1.000 dz  1.000 Lire 1.000 dz 1.000 Lire
1903 32,7 3.279 1909 238 3.809
1904 55,3 5.531 1910 62,8 9.602
1905 41,3 4.538 1911 81,5 12.957
1906 51,5 6.695 1912 76,8 12,212
1907 61,7 11.103 1913 38,1 6.330
1908 77,1 10.023
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mitten im damals bedeutendsten Agrumenanbaugebiet Europas sollte
wohl die krassesten Auswirkungen solcher Schwankungen, die die End-
verarbeiter am stirksten trafen, mildern helfen. Zum anderen lag die
Ausfubr des sizilianischen Kalkzitrats jahrelang in den Hinden einiger
grofer Exportflrrnen in Catania und- Messina. Zu ihnen gehorte auch
die Firma «Baller» in Catania, ja, einem Schreiben des deutschen Kon-
suls in Messina, Jacob, zufolge «. . .monopolisierte die Firma sozusa-
gen die Exportgeschaefte in Cltronensaurem Kalk ab Sizilien» ¥, Denk-
bar, daB die «Goldenberg, Geromont & Cie.» durch Embemehung des
ortsansissigen GroBhandels bei der Neugriindung einen besonders mich-
tigen Konkurrenten fiir sich gewinnen wollte. Denkbar aber auch, daf
es, wie Jacob behauptet, die Firma «Baller» als langjihriger Vertreter
der Interessen von «Goldenberg» in Sizilien gewesen ist; die letztlich
deren italienische Filialgriindung veranlaBt hat. Der Grund ‘wire dann
in der Err1chtung der «Camera Agrumaria» in Messina im Jahre 1908
zu suchen, einer Zwangskorperschaft Sffentlichen Rechts, der alle Agru-
menanbauer ihre gesamte Produktion an Zitronensaft und. Kalkzitrat
zu verkaufen hatten und die wiederum den Export und die beiden
einzigen inldndischen thnonensaureproduzenten die «Societd Chimica
Goldenberg» und eine im selben Jahr in Palermo gegriindete Gesell-
schaft, belieferte 2, Im Zeichen wachsender auslindischer Konkurrenz,
vor allem der spanischen und der kalifornischen Erzeiiger, und relati-
ver heimischer Uberproduktion " sowie technischer Riickstidndigkeit
bei der Verarbeitung sollte mit der Konstruktion der «Camera Agruma-
ria» wohl der. Markt im Interesse der Erzeuger «stabilisiert» werden,
doch blieben die tatsichlichen Ergebnisse weit hinter den Erwartungen
zuriick, Moglicherweise wollten die Firmen «Goldenberg» und «Bal-
ler» den verinderten Marktmachtverhiltnissen auf der Angebotsseite
Rechnung tragen und spekulierten mit der Griindung eines siziliani-
schen Tochterunternehmens auf eine bevorzugte Belieferung der einhei-
mischen Produzenten. Wenn dem so wat, so sollten sie bald eines
Besseren belehrt werden.

«Die Kalkzitrat-Ausfuhr nahm wihrend der letzten zehn Jahre ihren Weg zu 4095 nach
den Veteinigten Staaten, zu 249% nach Frankreich, zu 20% nach Grossbritanien (sic!),
zu 10% nach Holland, sowie zu je 3% nach Oesterreich und Deutschland» (ibidem, Bl.
171b).

121 7ZStA Potsdam, AA Nr. 5730, Bl 190 ff.: Jacob an Auswiirtiges Amt am 26.9.1913.

128 Zur «Camera Agrumaria» vgl. Epicarmo CorBINO, Annali dell’economia italiana, Bd.
5, Citta di Castello 1938, S. 84 ff.

129 Nach Angaben aus dem Jahre 1913 deckte jedoch die auslindische Zitronensiureindu-
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Aber kehren wir zur Entwicklung der Neugriindung zuriick: Der
Produktionsbetrieb sollte zunichst in Messina, «weil Mittelpunkt
der Agrumenindustrie und Hauptstapelplatz fiir Weinhefen und die
sonstigen weinsdurehaltigen Rohmatetialien», erirchtet werden, zumal
die Regierung dort nrach dem verheerenden Erdbeben des Jahres 1908
kostenloses oder sehr kostengiinstiges Industriegelinde im Enteigungs-
verfahren zur Verfiigung stellte. Bald erschwerten jedoch wieder neue
gesetzliche Regelungen den Grunderwrb und verteutten ihn entschei-
dend, auBerdem wurde der Bau der iiber 15 m hohen Tiirme fiir die
Schwefelsdureproduktion im Erdbebengebiet nicht gestattet, so dafl
schlieBlich im August 1910 mit der Produktion von Zitronensiure in
bescheidenem Mafstabe nicht in Messina sondern in Palermo begon-
nen wurde. Im November 1910, andetthalb Jahre nach Griindung der
Gesellschaft, wurde dann ein groBes Grundstiick in Arenella, einem
nordlichen Vorort von Palermo, gekauft und mit dem Bau einer Fa-
brik begonnen ™, Einen kleineren Zweigbetrieb etrichtete man in Messi-
na in der Hoffnung auf Regierungssubventionen im Rahmen des Hilfs-
programms fiir diese erdbebengeschidigte Zone, doch aus der staatli-

chen Unterstiitzung wurde letzten Endes nichts ™,

Ende 1912 konnte schlieflich der Betrieb in Arenella aufgenommen
werden, doch galt auch fiir 1913, dal

«. .. nur etwa die Hilfte des Jahres geatbeitet werden konnte; der Betrieb geht
noch nicht reibungslos, und etmangelte einer geschulten Arbeiterschaft. Das Ge-
schiftsjahr [1.11.1912-30.10.1913, P.H.] schloss trotz verhiltnismassig guter
Konjunktur mit einem Verlust von L. 320.000. Immerhin wurde das Baupro-
gramm vergtdssert und nahezu beendigt. Rohmaterial fiir die Hauptprodukte ‘Ci-
tronensdure und Weinstein’ war immer knapp, doch blieben die Verkaufspreis
stets gut, sodass die allgemeinen Aussichten stets glinstig sind» 132,

Hatten die beiden ersten Geschiftsjahre 1909/10 und 1910/11 noch

strie um diese Zeit immer noch 7/8 ihres Rohstoffbedarfs in Sizilien (Camera di
Commercio ed Industria di Palermo, Servizio di Statistica, Statistica delle Industrie
della Cittd di Palermo. Risultati del 1° Censimento Industriale (10 gingno 1911) e
notizie speciali su alcune industrie, Palermo 1913, S. 107).

130 Quelle wie Anm. 123 oben, Zitat Bl, 135 b. Vgl. ferner den Geschiftsbericht der
«Fabbrica Chimica Goldenberg» fiir das (1.) Geschiftsjahr 1909/10, ibidem, Bl. 170 ff.

131 Ibidem: Handelsbeticht des deutschen Konsuls in Palermo fiit das Jahr 1911, BL
192a. .

132 7StA Potsdam, AA Nr. 5799: Handelsbericht des deutschen Konsuls in Palermo fiir
1913, Bl. 104a.
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typische Anlaufverluste von zusammen L. 34.268 gebracht, so schien
das negative Ergebnis des Jahres 1911/12 mit L. 64.630 bereits auf
eine chronisch notleidende Situation hinzudeuten, so daf die Kapitaler-
hohung, die Anfang 1912 eine Aufstockung von 1 auf 1,5 Mill. Lire
brachte, dringend notig geworden war 2,

Diese wenig erfreuliche Lage erklirte die Gesellschaft selbst in einem
Schreiben vom 20. Juni 1913, das freilich den Interessentenstandpunkt
tiberdeutlich zum Ausdruck bringt, dennoch aber aufschluBreiche Einzel-
heiten enthilt ™

«Die Unterbilanz, die ja fiir die ersten Jahre immerhin nichts aussergewthnliches
ist, hitte eigentlich durch eine Unterstiitzung aus Regierungsmitteln, die einer
italienischen Citronensiiurefabrik gesetzlich zusteht, ausgeglichen werden sollen.
Kleine, unbedeutende Citronensdurefabriken, die dem Lande keinen Nutzen brach-
ten, haben auch regelmissig diese Primien bekommen, die wir aber bis jetzt
noch nicht erhalten konnten, was wir dem Umstand zuschreiben, dass bei unster
{sic!) Grindung deutsches Kapital in hervorragendem Ausmass beteiligt war.

Das Rohmaterial unstes Hauptartikels Citronensdure ist ja bekanntlich durch
italienisches Gesetz in der Camera Agrumaria monopolisiert. Der freie Erwerb
ist zwar nicht dem Wortlaut nach, wohl aber tatsichlich durch ein Verbot des
Transports ohne Analysenbeschelmgung, die dann Lit. 100, - per 100 Kg Citro-
nensiure kostet, ausgeschlossen.

Wihtend frither die inlindischen Fabriken hiervon nicht betroffen wurden &
zwar auch nach Griindung der Camera Agrumaria nicht, wurde in dem Augen-
blick der Griindung unster Fabrik das Regolamento erlassen, das diesen Vorteil
aufhob,

Fiir den Erwerb der Rohware von der Camera Agtumaria waren uns s[einer]
Zleit] von den Ministerien & dem. konigl. Kommissar der Camera Agrumaria
Vorteile versprochen worden & diese waren es hauptsichlich, die zum Ausbau
unsrer Gesellschaft auf der heutigen, grossziigigen Basis gefithrt haben. Diese
Versprechungen wurden aber nachtriglich zuriickgezogen & zwar scheinbar auf
Betreiben der franzosischen Interessenten, die es offenbar verstanden haben, sich
auf diplomatischem Wege Einfluss zu verschaffen».

Auch die deutsche Muttergesellschaft findet Grund zur Beschwerde,
denn ihren Angaben zufolge ist sie bei der Aufteilung der Quoten fiir
den Bezug von Kalkzitrat im Jahr 1913 durch die Camera Agrumaria
eindeutig benachteiligt worden. Daran sei mdglicherweise ihre Beteili-
gung an einer italienischen Tochtergesellschaft schuld, doch kénne sie

133 Thidem, Bl. 36 ff. Geschiftsbericht der «Societd Chimica Italiana Goldenberg» fiir
das Geschiftsjahr 1911/12,

134 Tbidem, Bl. 33 f.: «Fabbrica Chimica Italiana Goldenbergs an das deutsche Konsu-
lat in Palermo. :
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diesen Grund nicht anerkennen . In einer Stellungnahme dazu fithrt
der deutsche Konsul in Messina, Jacob, die Benachteiligung der Firma
«Goldenberg» auf Zwistigkeiten zwischen deren sizilianischem Part-
ner, der schon mehrmals erwidhnten Firma «Baller», und der Camera
Agrumaria zuriick, da diese die alteingesessene Handelsfirma zuneh-
mend aus dem Kalkzitratexport verdringe *. We dem auch sei, eine
Besserung zugunsten dei Firma «Goldenberg» tritt nicht ein: Lag die
ihr zugeteilte Quote am Kalkzitratexport fiir 1912 noch bei 189%, so
sank sie fiir 1913 auf 129 und erreichte im folgenden Jahr nur noch
10% Y. Von italienischer Seite wurde dem 1914 entgegengehalten,
daB von den 6.000 t Zitrat der letzten sizilianischen Ernte allein das
Werk der «Fabbrica Chimica Italiana Goldenberg» in Palermo 1.500 t
verbraucht habe und daff man deshalb den gesamten Export habe dros-
seln miissen ™ — eine Argumentation, die vielleicht die Interessen
der Camera Agrumaria als Exporteur widerspiegelt, hingegen jegliches
Interesse an einer industriellen Entwicklung der Insel vermissen ldBt!

Wie im Fall der Schuckert-Gesellschaften sorgte auch hier der Ausbruch
des Ersten Weltkrieges fiir einen tiefen Einschnitt in der Untetneh-
mensgeschichte: Noch wihrend der italienischen Neutralitdtsperiode
wurde die Firma umbenannt in «Fabbrica Chimica Arenella», damit
war zumindest nach auBen hin ihr deutscher Charakter getilgt. Haus-
bank war nach wie vor die «Banca Commerciale Italiana»; der Direk-
tor ihrer Filiale Catania hatte schon bei der Griindung der «Fabbrica
Chimica Goldenberg» einen Platz im Verwaltungsrat erhalten . Da-
durch, daB die deutsche Muttergesellschaft jetzt in den Hintergrund tre-
ten muflte, gewann die Bank ganz automatisch an Einfluf und Bedeu-
tung als organisatorischer Riickhalt und Finanzierungsquelle — vielleicht
ist daftir symptomatisch, dal sie im Friihjahr 1915 das Kreditlimit
fiir die nichste Zitruskampagne fiir die Firmen «Arenella» und «Bal-
let» zusammen von 100.000 auf 600.000 Lire erhdhte **. Die kriegsbe-

135 7ZStA Potsdam, AA Nr, 5730, Bl, 182 ff.: Firma «Goldenbetg, Geromont & Cie.» an
Auswirtiges Amt am 9.9.1913,

136 Tbidem, Bl. 190 ff.: Jacob an Auswirtiges Amt am 26.9.1913.

131 ZStA Potsdam, AA Nr. 5731, Bl, 114 f.: Firma «Goldenberg, Geromont & Cie.» an
Auswirtiges Amt am 12.3.1914,

138 Thidem, Bl, 151 ff.: «Ossetvazioni sulla ripartizione del citrato di calce nel 1913-1914»
(ohne weitete Angaben),

1 BCI, VCC, Bd. 5, S. 19 (23.5.1909).
40 Ibidem, Bd. 6, S. 100 (21.3.1915).
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dingten Engpisse vethalfen der Gesellschaft jetzt zu einer einmalig
glinstigen Marktsituation, denn durch den weitgehenden Ausfall der
Importe beispielsweise von Zitronensdure fiel ihr im Inland ganz miihe-
los praktisch eine Monopolstellung zu, die sie offensichtlich dann auch
weidlich ausgenutzt hat: fiir das Geschiftsjahr 1915/16 konnten bei
einem wiederum erhohten Aktienkapital 65% (!) Dividende ausge-
schiittet werden ',

Die deutschen Vertreter waren nach dem Kriegseintritt Italiens aus
dem Verwaltungsrat der «Fabbrica Chimica Arenella» ausgeschieden,
ihren Platz nahm jetzt der Ziiricher Rechtsanwalt Dr. Curti ein. Ein
Schweizer Syndikat habe bereits im Mai 1915 eine Aktienminderheit
erwotben — so liest es sich im Protokoll des Zentralen Kreditausschus-
ses der «Banca Commerciale» vom 20.11.1916 —, die Mehrheit der
Anteile liege aber jetzt in sizilianischen Hinden. Um einer drohenden
Zwangsverwaltung zuvorzukommen, hitten die italienischen Aktiondre
mit ausdriicklicher Genehmigung der italienischen Regierung jetzt auch
dieses Schweizer Minderheitspaket aufgekauft und besdfen damit
5.200 von insgesamt 6.000 Aktien . Aus der Sicht des schweizeri-
schen Vertreters der deutschen Interessen erscheint dieser Vorgang frei-
lich in einem anderen Licht: Abgesehen davon, daf die Schweizer
Eigentumsrechte in diesem konkreten Fall wohl nur fiktiv und von der
deutschen Seite lediglich zum Schutz vor Beschlagnahmungen vorgescho-
ben worden wmaren, so wird hier doch klar der Vorwutf erhoben, man
sei von den italienischen Interessenten mit dem Hinweis, daB sonst
Zwangsverwaltung oder gar Enteignung drohten, unter Verkaufsdruck
gesetzt worden '®, - '

Auf ihre Weise konnen die beiden, hier doch recht ausfiihrlich behan-
delten Fille aufschluBreiche Hinweise zu den Motiven von Direktinve-
stitionen liefern, und im {brigen dokumentiert das Schicksal dieser
Neugriindungen im Ausland — ihr schwieniger Anfang, die techni-
schen Probleme ihrer Entwicklung, die wechselnden wirtschaftspoliti-
schen und konjunkturellen Rahmenbedingungen, schlieBlich das politi-
sch bedingte Ausscheiden der auslidndischen Griinder — iiber den
jeweiligen Einzelfall hinaus das Biindel von Problemen, mit denen Kapital-

141 Vgl, hierzu und im. folgenden die Angaben von Dr. Curti in einem Schteiben an das
Auswirtige Amt vom 19.9.1916 (BA, R 85/5572).

42 BCI, VCC, Bd. 7, S. 29.
4 Quelle wie Anm. 141 oben.
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export konkret zu tun hat, Getade aus dem Blickwinkel der «interna-
tionalen Produktion» liefern die beiden Fallstudien empirisches Mate-
rial fiir die Hypothesen, die beispielsweise Hymer und Kindleberger
aufgestellt haben ™: Zu den «monopolistischen Vorteilen», die eine
in Ausland investierende Firma im Verhiltnis zu den Konkurrenzunter-
nehmen im Gastland in Anspruch nehmen kann, zihlen zweifellos so-
wohl bei den Schuckert-Tochtergesellschaften als auch bei der «Societa
Chimica Goldenberg» die erleichterte Finanzierung dutch Zugang zum
Kapitalmarkt des wirtschaftlich fortgeschritteneren Mutterlandes —
damit wurde auf jeden Fall die Durststrecke der Anfangsjahre {iberstan-
den —, aber auch die technische Unterstiitzung, die die Muttergesell-
schaften in beiden Fillen ihten Auslandsgriindungen zukommen liefen.
Beim Investitionsvorhaben der «Goldenberg, Geromont & Cie.» diirfte
zu diesen einkalkulierten Vorteilen auf den Faktormirkten auch der
Wunsch hinzugekommen sein, so der Reglementierung der Ausfuhr von
Agrumen und Agrumenderivaten durch den italienischen Staat besser
begegnen zu kénnen — ein Kalkil, das sich dann aber offensichtlich
als Fehlschlag erwies.

Auch einheimische Gesellschaften, so wird man im Gegenzug feststel-
len konnen, hitten diese Investitionen durchzufithren vermocht. Doch
Ubersieht diese Argumentation, daf es sich bei der unzureichenden Ka-
pitalakkumulation und der technologischen Riickstindigkeit im italie-
nischen Siiden im Zweifelsfall dann doch wieder um norditalienische
Unternehmen gehandelt hitte, und da wire es freilich lohnend zu un-
tersuchen, ob sich die Theorie der Direktinvestitionen nicht ohne wei-
teres auch innerhallb einer Volkswirtschaft anwenden l48t, wenn sie so
dualistisch strukturiert ist wie im italienischen Fall. Der Zweck dieser
Untersuchung wirte schon erreicht, wenn die beiden Fallstudien dieser
Fragestellung neues Interesse bescheren kdnnten.

144 Vgl, Stephen H. Hymer, The international operations of national firms: A study of
direct foreign investment, Cambridge, Mass.,- London 1976, bes. S, 36; Chatles P.
KINDLEBERGER, American business abroad. Six lectures on direct investment, New Ha-
ven-London 1969, bes. S. 14.
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4. Versuch einer statistischen Erfassung der Auslandsinvestitionen in
Siiditalien, 1883-1906.

4,1, Methodische Probleme

Die Tabellen des Anhangs Nr. 1-4 sollen das Volumen ausldndischer In-
vestitionen in Infrastruktur, Gewetbe und Handel Italiens iiberhaupt,
speziell aber auch in Stiditalien, fiir den Zeitraum 1883 bis 1906 deutlich
machen. Es handelt sich dabei um einen allerersten Versuch und gerade
deshalb ist das Ergebnis mit groBer Vorsicht und nur mit einer Reihe
einschrinkender Bemerkungen fiir eine Analyse verwertbat:

1. Quelle ist das «Bollettino ufficiale delle Societd per Azioni», das seit
1883 vom italienischen Ministentum fiir Landwittschaft, Industrie und
Handel in regelmifigen Abstinden herausgegeben wurde. Es enthilt
alle Griindungen, Auflosungen, Kapitalethohungen und -herabsetzungen,
Bestellungen neuer Verwaltungsratsmitglieder und die Jahresbilanzen
der im Konigreich Italien titigen Aktiengesellschaften und Kommandit-
gesellschaften auf Aktien, so wie es das italienische Handelsgesetzbuch
von 1882 vorschrieb ', Enthalten sind auch im Ausland gegriindete
Kapitalgesellschaften, soweit sie in Italien titig wurden und sich deshalb
dort registrieren lassen muften.

2. Bei der Griindung neuer Gesellschaften wurden die Namen der Ak-
tiondre, in der Regel auch ithre Herkunft und ihr Beruf, und auferdem
die Quote des von ithnen gezeichneten Kapitals aufgefiihrt. Fiir unsere
Statistik wurden alle Gesellschaftsgriindungen auf auslindische Be-
teiligungen untersucht und alle auslindischen Anteile, die nominal {iber
10.000 Lire lagen, erfaBt. In der Regel wurde der Geburtsort eines
Teilhabers als Indiz fiir seine Nationalitit gewihlt; in einzelnen Fillen,
insbesondere bei alteingesessenen Schweizet Familien, war bekannt, daf
sie ihre urspriingliche Staatsbiirgerschaft beibehalten hatten, unter der
sie dann auch hier registriert worden sind. Da im Einzefall nicht oder
nur ganz selten festgestellt werden konnte, ob dieses von Auslin-
dern investierte Kapital auch tatsichlich im Ausland akkumulient und
dann nach Ttalien transferiert worden war oder ob es sich um ein In-
landsprodukt handelt, witd man diese Abgtenzung nur mangels eines

145 Vgl, Carlo Domp¥, Le societéd commerciali, Manuale pratico legale, amministrati-
vo-contabile e fiscale, Milano 1935, S. 85 ff., 235 ff,
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besseren Kriteriums akzeptieren konnen. — Eine. Unterscheidung zwi-
schen Ditekt- und Portefeuilleinvestitionen, die statistisch moglich, in
ihrer 6konomischen Aussageknaft aber weniger eindeutig gewesen wi-
re ", wurde in diesem Zusammenhang nicht getroffen. Auslindische
Kapitalanlagen in Wertpapieren des Staates, der Provinzen oder der
Kommunen wurden hier nicht betiicksichtigt, und dies ebenso wenig
wie die Beteiligung an Obligationsemissionen der Industrie oder der
groBen Eisenbahngesellschaften, da deren nationale Aufteilung kaum
rekonstruierbar erscheint und fiir unsere Fragestellung auch weniger
wichtig sein diirfte. ”

3. In Anhang Nr. 1 und 2 wurden jeweils Sechsjahresperioden gewihlt,
die sich eher zufillig mit Abschnitten der Konjunkturentwicklung decken,
ndmlich drei insgesamt aufwirts gerichteten Phasen — 1883-88, 1895-
1900 und 1901-06 — und einer ausgesprochenen Stagnationsphase,
nimlich 1889-94 *, ’

4, In der Statistik nicht erfaBt sind Kapitalerhhungen oder -herab-
setzungen bei bereits bestehenden Gesellschaften sowie deren eventuelle
Liquidation oft schon nach kurzer Zeit, da in all diesen Fillen die «na-
tionale Struktur» des Kapitals nicht rekonstruierbat ist. Praktisch be-
deutet dies, daff in unsere Statistik auch ausgesprochene «Scheinbliitens»
aufgenommen sind, die oft kurz nach der Griindung wieder liquidiert
werden mufiten. Im iibrigen handelt es sich in jedem Fall um Nominal-
werte, bei denen auch nicht erfaBt ist, wie hoch der spiter tatsichlith
eingezahlte Betrag bzw. Anteil ausfiel. Vor allem bei den britischen
Gesellschaftsgriindungen, die nach dem britischen Recht der Sukzessiv-
grindung ' entstanden — fast immer mit Firmensitz in London —

146- Als Beispiel fiir eine solche statistische Abgtenzung mdge die Tatsache dienen, daf
das U.S. Department of Commerce bei den Bettiebszihlungen von 1950 und. 1960 Direkt-
investitionen dort angenommen hat, wo ein einzelnet oder eine geschlossene Gruppe
von Inlindetn mindestens 259% des stimmberechtigten Beteiligungskapitals einer auslin-
dischen Gesellschaft halten; bei inlindischem Streubesitz wire hingegen eine Beteiligung
von mindestens 509 exforderlich (vgl. SH. Hymer, The international operations, cit.,
S. 1),

W7 Zur Einteilung der italienischen Konjunkturzyklen vgl, Alexander GERSCHENKRON,
Notes on the rate of industrial growth in Italy, 1881-1913, in Economic backwardness
in bistorical perspective, Cambridge, Mass., 1966, S. 7289, sowie G. Miconi, Short
cycles in Italy (1860-1959), in «Review of the Economic Conditions in Italy», XVI,
1962, S. 87-100.

48 Vgl. dazu z B. R. LIEFMANN, Beteiligungs- und Finanzierungsgesellschaften, cit.,
S. 431 ff. .
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ANHANG 1: Regionale Verteilung des in Italién 1883-1906 investierten Kapitals
(Grandungen auslindischer Aktlengesellschaften mit Betatlgungsfeld in Italien bzw. emhelmlscher Akuengesellscha.ften mit ausldndischer
Kapitalbeteiligung).

(in 1.000 _I__.lrg)

1883-1888- 18891894 . . 1118951900 1901-1906 . > (1883-1906)

Piemonte 13312 (32.062) . 4523 (7.073) 10. 647 (:20. 073 ) 23.565. (32.015) 52,047 (91.223)

Lombardia-. 65449 (68.726) = 37.589 (38.294) 40135 (41.510) 43207 - (48.201) - 186.280 (196.731)

Veneto . - 3.600 4933 (4.983) 1.549  (14.749) 1.312 21394 (34.644)

Friuli 1.060- —_ : 700 ¢ : 1.068 - 2198

Emilia- Romagna 2.540  (6.685) 2652 (3.902) 10.331 L 3.728 ©19.161 (24.646)

Ligunia 1.091 (20.974) 11.481 (12.619) 14.166 (19.534) 10.777 (11.009) - 37515 (64.136)
86.062 (133.107) 61.178 (66.871) 76.898 (106.267).- 93.557 (107.333) 318.595 (413.578)

Toscana : 4605 (4.805) 3.297 (3.697) 2.810 (8.047) 4091 (5.091) 14.803 (21.640)

Umbria i 1.040 — 2.628 —_— 3.668

Marche 3.875 N — - ) — . . 1.030 . 4905

Abruzzo . — - — : 2,325 — 2325

Lazio . 4457 (10.707) 8.775 (59.025) 14.019 (24.039) 13.476 (14.186) 40.727 (107.957)
13.977 (20427) 12072 (62.722) 21.782 (37.039) 18.597 (20.307) 66.428 (140.495)

Molise = - — — —_ —_ g — i

Campania 3.680 3.566 (8.566) 4185 (4.215) 5.800 (7.425) 17231 (23.886)

Puglia : 4.250 _— 175 150 _ - 4575

Basilicata - — — —_ —

Calabria — ‘ . — — . — — :

Sicilia oo 91 (616) 113 (164} 4456 (26.635) 3408 " (5.318) 8.068 - (32.733)

Sardegna 2000 . — . 3.150° 200- ’ 5.350

10021 (10546)- . 3.679 (8.730) 11966 (34.175) 9.558 (13.093) 35224 (66.544)

Quelle: ~«Bollettino ufficiale delle Societd per azioni», Jg. 1883 ff. :
Bei den Zahlen in Klammern ist das britische Kapital mit eingeschlossen.



. ist eine effektive Kapitalaufteilung schwierig, denn in der Regel zeichne-

ten die Griinder zunichst jeweils Anteile von 1 £, und so war das tat-
sichlich eingezahlte Kapital in den Anfangsjahren fast immer wesentlich
niedriger als die bei der Griindung angegebenen Nominalwerte vermuten
lassen, Die britischen Wente sind also fast alle iiberhoht und hier mit
noch groBeren Einschrinkungen verwertbar als die {ibrigen Auslinder-
investitionen. Vion diesen sind die Firmen mit franzésischer und belgi-
scher Aktienmehrheit hdufig auch in ihren Heimatlindern gegriindet
worden, doch wurde aus steuerlichen Griinden bei der Registrierung in
Italien meist angegeben, welcher Anteil des Nominalkapitals zur «At-
beit» in Italien bestimmt sei, bei britischen Gesellschaften hingegen war
dies eher die Ausnahme.

5. Einer der groBten Schwichen unserer Statistik liegt sicher in der
Tatsache begriindet, daB lediglich Kapital- aber keine Personengesell-
schaften im «Bollettino ufficiale delle Societd per Azioni» registriert
wurden. Vor allem fiir den italienischen Siiden, wo auch beim Auslands-
kapital die traditionelle Familiengesellschaft, hervorgegangen aus dem

Exporthandel einzelner Kaufleute, dominierte, wird damit ein besonders
unvollstindiges Bild auslindischen Kapitalengagements gezeichnet. °

Nach diesen Votbemerkungen, mit denen die Brauchbarkeit unserer
Statistik doch erheblich eingeschrinkt wird, wire nun zu fragen, zu
welchen analytischen Zwecken sie trotz alledem verwendet werden kann.
Zwei Dinge diirften dabei von Wichtigkeit sein:

a. Die Griindungen, tiber die wir, wie gesagt, relativ gut Bescheid wis-
sen, wird man als «Absichtsbekundungen» der auslindischen Investoten
werten miissen. Freilich konnten Umfang und «nationale» Verteilung
des ausldndischen Unternehmenseigentums in den jeweiligen Fillen schon
bald véllig anders aussehen, aber besonders unter konjunkturellen Aspek-
ten wird man auch schon den ‘«Absichtserklirungen» erhebliche Bedeu-
tung zumessen konnen.

b. Die gesammelten Daten vermdgen zumindest allererste Kenntnisse
tiber die nationale und regionale Verteilung des Auslandskapitals zu ver-
mitteln, wobei die britischen Investitionen sicher mit besonderer Vor-
sicht zu behandeln sind. In Ermangelung besserer Informationen sollten
wir diese Daten vorldufig akzeptieren.
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42. Versuch einer Auswertung

Ein kurzer Blick auf Anhang Nr. 1 zeigt, daf, wie eingangs schon
erwihnt, die gewihlten Sechsjahresabschnitte sich gut in die bekannte
Konjunkturentwicklung einpassen; dies gilt auch fiir die globalen Wet-
te der auslindischen Beteiligungen. In abgeschwichtem MaBe trifft dies
ebenso fiir die jeweiligen «nationalen» Werte zu, wobei aber doch Son-
derentwicklungen zu registrieren sind, die das Gesamtbild unter Um-
stinden erheblich verzerren. So entfallen zum Beispiel von den 41 Mill.
Lire Kapital deutscher Herkunft in Norditalien im Zeitraum 1883-88
(vgl. Anhang 2) allein 38,5 Mill. Lire auf deutsche Zeichner bei der
Griindung der «Societd italiana delle strade ferrate del Mediterraneo»
— eine Investition, die im iibrigen schon wegen der staatlichen Ausfallga-
rantien im Eisenbahnbetrieb eher an Portefeuilleinvestitionen im staatli-
chen Bereich erinnert. Auch die Gesamtsumme der Jahre 1889-94, einer
an sich ausgesprochenen Stagnationsphase, ist beim deutschen Anteil
«verzerrt»: Von den 22,2 Mill. Lire entfallen allein 15,7 Mill. auf
die deutsche Quote bei der Griindung det «Banca Commerciale Italianas
im Herbst 1894. Dieses Problem lieBe sich mit gleitenden Durchschnitten
befriedigender 16sen, doch hitte dies im votliegenden Zusammenhang zu
weit gefiihrt. Erkennt man diese Vorbehalte an, dann wird man den
Hohepunkt der deutschen Investitionen in Italien auf die zweite Hilfte
der 1890er Jahre festlegen konnen, als sich deutsches Kapital vor allem

beim Aufbau der Elektrizitatswirtschaft in massiver Form beteiligte '*.

Anders bei den franzosischen Investitionen, die nach einem Hohepunkt in
den 1860et Jahren allmahlich zuriickgehen, einen absoluten Tiefpunkt
als Folge des 1888 zwischen Frankreich und Italien ausgebrochenen Zoll-
krieges etleben und erst nach dem neuen Handelsvertrag von 1898 und
in einem allgemeinen Klima der Wiederanniherung zwischen beiden
Staaten einen erneuten Aufschwung zu verzeichnen haben'™; unsere

Statistik 1iBt gerade diese Entwicklung besonders deutlich erkennen.

Relativ ausgeglichen vollzieht sich die Entwicklung bei den Schweizer
Investitionen; der starke Anstieg nach der Jahrhundertwende 148t sich
durch Investitionen in der italienischen Elektroindustrie — wobei der
deutsche Anteil an den Finanzierungsgesellschaften mit Sitz in der
Schwreiz schon abgezogen wurde —, ein immer noch steigendes Engage-

49 Vgl, P. HERTNER, Banken und Kapitalbildung, cit., S. 508 ff.
19 Vgl. B. GiLLE, Les investissements frangais, cit., S. 360 ff..
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ANHANG 2: Regionale Verteilung und nationale Herkunft des 1883-1906 in Italien
investierten Kapitals (sonstige Bemetkungen und Quellenangabe siehe Anhang 1)

D F CH . B - GB
1883 - 1888
Norditalien - 40.999 5.715 11.212 25045 46135
Mittelitalien ~ *  1.195 4231 o15 7.331 6.700
Siditalien 60 2,681 — 7.280 525
. 1889 - 1894
Notditalien 22171 2.526 18468 . 6675 5.693
Mittelitalien 5.018 3.300 629 1.875 50650
Sditalien 39 — 2 3614 5051
1895- 1900
Notditalien - 35.393 5177 19414 10771 29319
Mittelitalien 6.786 5.038 3496 6.764 26,007
Siditalien 50 5.576 1805 3775 22959
- 1901-1906
Norditalien 19.400 16.280 42684 3.054 15.007
Mittelitalien 3.120 10.710 3312 1.103 3410
Siiditalien 391 1262 3.290 4175 3.550
134,622 62496 105.251 81462 215.006

D =Kapital deutschet Herkunft; F = Kapital franzosischer Hetkunft; CH = Kapital
i(}:h\}:eiz?rischer Herkunft; B = Kapital belgischet Herkunft; GB = Kapital britischer
erkuntt,

ment im italienischen Textilsektor und eine zunehmende Umwandlung
von Personen- in Kapitalgesellschaften in dieser Branche bei wachsender
Einbeziehung italienischer Kapitalgeber erkliren ™.

Beim belgischen Kapital ist die Phase 1883-88 besonders ausgesprigt,

151 Soweit sie bekannt waten, wurden blofe Umwandlungen dieser Art, bei denen kein
Kapitalzuwachs zu verzeichnen war, in unserer Statistik nicht registriert, AuschluBreich
ist im-iibrigen, daB um 1900 in Italien 28 von Schweizetn gegriindete Baumwollspinne-
reien mit insgesamt 770.000 Spindeln atbeiteten, das waten 509 der Schweizer Inlands-
kapazitdt, ferner 26 von Schweizetn gegriindete Baumwollwebereien mit ca. 15.000
Webstiihlen, was der schweizerischen Inlandskapazitit gleichkam, und auferdem noch
5 Stoffdruckereien (vgl. Albert MASNATA, L’émigration des industries suisses, Lausanne
1924, S. 19). : '
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danach fallen die belgischen Investitionen statk ab. Dafiir lassen sich
zwei Griinde anfithren: Zum einen sind die 1880er Jahre noch Jahre
des Aufbaus einer Infrastruktur, und dies muBte sich gerade beim
Schwerpunkt des belgischen Kapitalexports, stddtischen StraBenbahnen
und regionalen Kleinbahnen, besonders stark auswirken ™. Zum anderen
waren jedoch, als sich ein Jahtzehnt spiter die Umwandlung dieser Bah-
nen zum elektrischen Betrieb anbot, Neugtiindungen Kaum mehr etfor-
derlich, und nur diese wiren in unserer Statistik auch aufgetaucht. So war
das belgische Kapital sicher einerseits umfangteicher, als man es aus
dieser Aufstellung schlieBen konnte, doch verbarg sich andererseits we-
gen des glinstigen belgischen Gesellschaftsrechts oft franzosisches oder
deutsches Kapital hinter einer belgischen Adresse .

Die eingangs gemachten Vorbehalte fiir die britischen Investitionen
brauchen hier nicht abgeschwicht zu werden. Soweit es sich um Ban-
ken ™, Schiffahrtslinien ', vor allem aber um Unternehmen des Betg-
baus ' handelte, waren diese Engagements zum Teil hochspekulativ.
Der Riickgang des hohen britischen Neugriindungsvolumens nach der
Jahrhundertwende lieBe sich auch als ein Riickgang solcher spekula-
tiver Geschifte zugunsten soliderer Anlagen erkliren.

Fiir unsere Fragestellung ist im iibrigen in erster Linie die regionale
Verteilung des Auslandskapitals innerhalb Italiens von Interesse, und da
wird die ganze Zuriickgebliebenheit des Siidens allein schon aus - der
Tatsache ersichtlich, daf 1883-1906 — ohne .die britischen Investitio-
nen — lediglich 8,99, mit den britischen Investitionen aber auch nur,
11,19 des in unserer Statistik erfaBten Auslandskapitals nach Stiditalien

152 Vgl. H, KoniG, Belgische Kapitalanlagen, cit., passim.

153 Vgl. dazu Max JORGENS, Finanzielle Trustgesellschaften, Stuttgart Berlm 1902 (Miinche-
ner Volkswirtschaftliche Studien, 54), S. 75.

154 So wird 1891 in London eine kurzlebige «English and Italian Barking Corplora-
tion» mit 2 Mill, £ =350 Mill. (1) Lire Kapital gegriindet (BuSpA, Jg. 1891, fasc. 49,
S. 64 ff.).

15 So die nur von 1890 bis 1893 bestehende, in London gegriindete «Compagnia di
Navigazione Italo-Britannica» mit 200,000 £ =5 Mill, Lire Kapital (ZStA Potsdam, AA
N:. 9665, Bl. 49b; vgl. auch R. GrureripA, Il Banco di Sicilia, cit., Bd, 2, S. 242 ff., 256
ff., sowie Giuseppe BARONE, Crisi economica e marina mercantile nel Mezzogiorno
d'lralia (1888-1894), in «Archivio Stotico per la Sicilia orientales, LXX, 1974, S.
45-111, hierzu bes. S. 80 ff.

156 Zur spekulativen Seite dieses Geschifts vgl. W. Ruppry, Das Geschift in Mmenwer
ten an der Londoner Birse, Jena 1909, S. 102 ff.
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gelangt sind . Auf die Sechsjahresperioden verteilt schwankt der Anteil

Siiditaliens — ohne die britischen Werte — zwischen 9% 1883-88,
4,8% 1889-94, 10,8% 1895-1900 und schliefllich 7,99% in der Periode
1900-1906 '8, Von einem Aufholen des Siidens gegentiber Mittel- und
Norditalien kann also zumindest auf diesem Gebiet keine Rede sein;
ebenso wenig hat unter dem hier verwendeten quantitativen Aspekt das
auslindische Kapital dazu beigetragen, den Abstand zwischen Nord und
Stid zu vetringern.

Aufschlufireich ist im iibrigen die Verteilung der Auslandsinvestitionen
innerhal b der Regionen des Siidens: Annihernd die Hilfte der
Gesamtsumme entfillt auf Kampanien und dort ist es wiederum Neapel,
das weit an der Spitze liegt. Eindeutig 148t sich allerdings nicht feststellen,
ob der weitere Anstieg des Kapitalvolumens fiir Kampanien im Zeitab-
schnitt 1901-06 auf das 1904 erlassene Gesetz zur industriellen For-
derung von Neapel zuriickgefihrt werden kann. Davon scheinen eher
die norditalienischen GroBunternehmen der Eisen- und Stahlindustrie
Gebrauch gemacht zu haben, man denke nur an die Griindung der ILVA
oder an die Ubernahme der Fitma «Hawthorn-Guppy», durch die Mai-
linder «Officine Meccaniche gia Miani-Silvestri» **, Zahlt man zu Kampa-
nien noch Sizilien hinzu, dann hat man schon 729% aller Auslandsinve-
stitionen im Siiden beisammen, und auch dabei ist zu bedenken, daf
sich die Investitionen in Sizilien mit Ausnahme der Schwefelindustrie
oder des traditionsreichen britischen Engagements bei der Weinher-

157 Dje Zuteilung der einzelnen Regionen zu Nord- bzw. Mittel- oder Siiditalien wird aus
Anhang 1 ersichtlich.

158 Auch den Zeitgenossen ist dieser enorme Abstand bei der Kapitalbildung zwischen
Nord- und Mittelitalien einerseits und Siiditalien andererseits aufgefallen: So stellte Cesare
Jarach 1905 fest, dall von den 493 im Jahre 1903 existierenden Aktiengesellschaften
lediglich 59 = 12% in Siiditalien jhren Firmensitz hatten (Le distribuzione topografica
delle societd per azioni italiane e Uincremento relativo della piccola e grande industria,
in «La Riforma Sociale», XII, 1905, S. 909-915),

159 Vgl, Marcella MARMoO, L’economia napoletana dalla svolta dell’inchiesta Saredo e la
legge dell’'8 luglio 1904 per lincremento industviale di Napoli, in «Rivista Storica
Italiana», LXXXI, 1969, S. 954-1023; L, vE Rosa, Iniziativa e capitale stramiero, cit., S.
219 ff.; Ferdinando IsABELLA, Vecchie e nuove leggi speciali, in Napoli dopo un
secolo, Napoli 1961, S. 321-341. Auch wenn man die bereits vor 1883 getitigten
Investitionen von Auslindern in der Wirtschaft Neapels beriicksichtige, diirfte die
Aussage von Raffaele CoLAPIETRA, «La presenza del capitale straniero nelle industrie e
nelle societd appaltatrici, rimase il dato caratteristico e decisivo dell’economia napoleta-
na fino allo scoppio della guetrra» (Napoli tra dopoguerra ¢ fascismo, Milano 1962, S.
19) die Bedeutung des Auslandskapitals itberschétzen.
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stellung und -verfeinerung in Marsala '® auf den Kiistenstreifen Messina-
Catania im Osten und auf Palermo und dessen nichste Umgebung im
Nordwesten beschrinkte. Der Rest des Auslandskapitals im Siiden entfallt
auf Apulien — dort ganz einseitig auf Bari und Barletta konzentriert —
und auf Sardinien, wo, wie wir gesehen haben, das auslindische Inte-
resse sich fast ausschlieBlich auf den Betgbau richtete. Drei Regionen
— Molise, Basilicata und Kalabrien — sind, zumindest was Kapitalge-
sellschaften und die Zeit nach 1883 betrifft, {iberhaupt nicht Ziel aus-
laindischer Investitionen gewesen, und so liBt sich auch mit diesem
Teilaspekt die Feststellung Pasquale Saracenos erhirten, daB «. .. when
industrialization stanted in Southern Italy the dualist phenomenon oc-
curred inside that atea» ', Man konnte diese Regionen in Abwandlung
eines Ausdrucks, den Lei Spano fiir Sardinien geprigt hat, auch «einen
Stiden im  Stiden» nennen ?; dies gilt freilich auch fiir den gréften
Teil des {ibrigen Mezzogiorno, wo sich die Auslandsinvestitionen auf
wenige engumgrenzte Bezirke, fast immer die grofien Hafenstddte und
deren unmittelbares Hinterland, konzentrient haben.

5. Vorléz'ufz'gé Ergebnisse

Am Ende dieses Uberblicks wird man die folgenden vorldufigen Ergeb-
nisse festhalten konnen:

1. Auslandskapital ist in Siiditalien in den Jahrzehnten zwischen ita-
lienischer Einigung und Erstem Weltkrieg ganz iiberwiegend in zwei
Bereichen investiett wotrden: Zum einen in der Ausbeutung von Roh-
stoffen (z. B. sizilianischem Schwefel und satdinischen Eisenerzen und
Nichteisenmetallen), fast immer ohne daf an Ort und Stelle eine Wei-
terverarbeitung stattfand — die «Societd Chimica Goldenberg» war inso-
fern schon eine Ausnahme; dies bedeutet aber auch, daf regionale Un-
terentwicklung so kaum tiberwunden werden konnte. Zum anderen flof§
Auslandskapital in die Infrastruktur einiger GroRstidte (Gas- und Was-
serwerke, Strafen- und Kleinbahnen). Investitionen im sekundiren Be-

160 Vgl, Antonio BrrToLINO, Lattivité degli stabilimenti inglesi di Marsala durante il
Risorgimento, in «Rassegna storica del Risorgimento», XXVII, 1940, S. 762-765; R.
RomeEo, Il Risorgimento, cit., S. 242 {. ' )

16t Pasquale SARACENO, The process of industridization, cit., Zitat S. 192,

162 Giovanni Maria LExr Seano, La gquestione sarda, Torino 1921; als Auszug wieder
abgedruckt bei Carzzi, Nuova antologia, cit., S. 393-403.
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reich blieben eher die Ausnahme, sieht man einmal von der Schweizer
Textilindustrie in Kampanien und in der Gegend von Salerno ab, die ihr
Entstehen aber dem boutbonischen Protektionismus verdankt. Nur in
wenigen Fillen hat das in den grofen Hafenstiadten <raditionell an-
sissige auslindische Handelskapital den Sprung in die Produktions-
sphire - gewagt. «Echtes» Auslandskapital, d.h. zweifelsfrei aus dem
Ausland transferiertes Kapital, hat die mittelfristigen Entwicklungschan-
cen im sekundédren Bereich des italienischen Siidens offenbar wenig po-
sitiv beurteilt,

2. Das deutsche Kapital, soweit es nicht traditionelles Handelskapital
in den Hafenstddten war, kam relativ spit in den Mezzogiorno und
sah dort viele Positionen in Bergbau und stadtischer Infrastruktur bereits
von der franzdsischen, belgischen oder britischen Konkurrenz besetzt.
Dies war zweifellos auch im iibrigen Italien nicht anders, nur wurden
dort die Investitionschances insgesamt viel glinstiger eingeschitzt; wenn
es damauf ankam, wurde dort konkurnierendes Auslandskapital — siche
die Unternehmungen der AEG in Genua — einfach verdringt.

Weder der globale Riickstand des Mezzogiorno noch dessen interne un-
gleichgewichtige Entwicklung sind durch das Auslandskapital verringert
oder gar beseitigt worden, dazu hitte es wohl anderer vorgefundener
wirtschaftlicher und sozialer Strukturen und auch einer anderen gesamt-
staatlichen Wirtschaftspolitik bedurft. Als hilfreicher «deus ex machina»
148t sich jedenfalls das Auslandskapital fiir die Entwicklung des italie-
nischen Siidens auch in historischer Sicht nicht einsetzen.

Capitale straniero e sottosviluppo: Gli investimenti tedeschi nell’ltalia
meridionale dal 1883 al 1914

Riassunto

Nei decenni tra I'Unificazione italiana e la Prima guerra mondiale vi & stato
nell’Ttalia meridionale un investimento di capitale stranieto soprattutto in due
settori; da una parte nello sfruttamento di materie prime, come lo zolfo in Sicilia
o 1 minerali di ferro o altti metalli in Sardegna. Siccome la lavorazione di questi
minerali non avveniva quasi mai sul posto, cid non rappresentd un rimedio
per il sottosviluppo regionale. Dall’altra parte vi fu un investimento di capitale
straniero nelle infrastrutture di alcune grandi cittd e dei loro immediati dintorni.
Oggetti preferiti di questo tipo di investimento furono le opere per la fornitura
di acqua e gas, tranvie e ferrovie suburbane. Investimenti in campo secondatio
furono un’eccezione, come pet esempio l'industria tessile svizzera in Campania,
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ANHANG 3: Regionale Verteilung und nationale Herkunft des 1883-1906 in Italien
investierten Kapitals (prozentuale Aufschliisselung)

(sonstige Bemerkungen und Quellenangaben siehe Anhang 1 und 2)

Norditalien Mittelitalien Stiditalien

D 117.963 (87,6%) 16.119 (12%) 540 (0,4%)
F 29.698 (47,5%) 23.279 (37,2%) 9519 (15,3%)
CH 91.778 (87,2%) 8.352 (7,9%) 5.121 (4,9%)
B 45.545 (55,9%) 17.073 (21%) 18.844 (23,1%)
Zwischensumme 284.984 (74,2%) 64.823 (16,9%) 34,024 (8,9%)
GB 96.154 (44,7%) 86,767 (40,4%) 32,085 (14,9%)
Endsumme 381.138 (63,6%) 151,590 (25,3%)

66.109 (11,1%)

ANHANG 4: Regionale Verteilung und nationale Herkunft des 1883-1906 in Siiditalien

investierten Kapitals

(sonstige Bemerkungen und Quellenangaben siche Anhang 1 und 2)

Molise ~ Campania Puglia Basilicata Calabria  Sicilia Sardegna
D — 480 — — — 226 —_
F —_ 2.584 150 — e 4.379 2406
CH — 4.608 175 — — 420 —_
B —_ 9.490 4250 — —_ 2.500 2,775
Zwischen-
summe —_ 17.162 4575 —_ — 7.525 5.181
(498%)  (13,3%) (218%) (15,1%)
GB — 6.670 — — = 2542 —
Endsumme — 23.832 4.575 — — 32.950 5.181
(35,8%) (6,9%) (49,5%) (7,8%)
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nei dintorni di Saletno, che era sorta grazie al protezionismo borbonico. Vi sono
soltanto pochi casi in cui il capitale commerciale straniero presente da generazioni
nelle grandi citta portuali sia stato impiegato nel settote produttivo. Evidentemente
per il capitale straniero «autentico», ciog¢ indubbiamente capitale trasferito dall’e-
stero, le possibilita di sviluppo a medio termine nel settore secondario nel Mezzo-
giorno non furono giudicate molto favorevoli,

Il capitale tedesco, escluso il tradizionale capitale commetciale nelle cittd portuali,
giunse relativamente tardi nel Mezzogiorno e trovd molte posizioni nel settore
minerario e nelle infrasttutture urbane gid occupate da concorrenti francesi, belgi,
inglesi e svizzeri. Anche nelle altre regioni d’Italia la situazione non era molto
diversa, soltanto che altrove le possibilitd di investimento furono giudicate molto
pilt favorevoli, soprattutto nel settore industriale e, in conseguenza, pilt curate.

In questo contributo non si & trattato soltanto di basare I'argomentazione sulla
citazione di un gran numero di fonti «qualitative» quali soprattutto i rapporti
consolari, ma di puntellarla anche quantitativamente. A tale scopo & stata elaborata
una statistica in base al «Bollettino ufficiale delle Societd per Azioni» che cerca
di riprodutre nel modo pitt completo possibile la partecipazione di capitale stra-
nieto nella fondazione di societd per azioni, o di societd in accomandita, secondo
la legislazione commerciale italiana e nella registrazione di societd anonime straniere
in Italia tra il 1883 e il 1906. Poiché la partecipazione del capitale straniero & .
stata registrata soltanto all’atto della fondazione, ma non in occasione di successivi
aumenti o riduzioni del capitale e neppure in occasione dell’entrata o dell’uscita
di nuovi azionisti, questa statistica deve essere usata con una certa cautela. So-
prattutto le societa fondate in Gran Bretagna secondo il diritto inglese — e questo
vale per la maggior parte delle societd con una sostanziosa partecipazione di capitale
britannico ~ non offrono, per il modo particolare in cui si costituiscono le societd
in quel paese, che pochi dati utilizzabili citca il numero dei futuri azionisti e il
capitale effettivamente versato, rendendo in questo modo difficile I'individuazione
delle partecipazioni inglesi. La nostra statistica ci informa tuttavia almeno sulle
intenzioni degli investitori stranieri, permettendo per esempio di trarre qualche
conclusione su quanto gli investimenti stranieri dipendessero dalla congiuntura.
Inoltre questi dati raccolti ci forniscono per la prima volta informazioni sulla
distribuzione «nazionale» e regionale del capitale straniero in Italia e soprattutto
anche nel Mezzogiorno: proponiamo di accettare questi dati in modo provvisotio,
finché non sono reperibili dati migliori.

Per approfondire lo studio: sulle motivazioni per gli investimenti diretti e sulla
struttura e il comportamento di queste imprese dotate di capitale straniero
abbiamo esaminato due casi: da una parte I'impresa di elettricitd e tranvie con-
trollata dal gruppo Schuckert di Norimberga, la «Societd Sicula per Imptese
Elettriche» di Palermo, di cui la maggior parte delle azioni era stata acquistata
dalla grande ditta tedesca negli anni 1895/96 quando aveva ancora il nome di
«Societd Sicula Tramways Omnibus»; dall’altra la «Fabbrica Chimica Italiana
Goldenberg» di Messina e Palermo, una impresa tedesca fondata nel 1909, che si
proponeva la produzione di acido citrico e solforico sulla base delle materie prime
locali, La fondazione e l'ampliamento di queste aziende, la loro attivitd, il loro
finanziamento, il contributo che esse dettero allo sviluppo economico regionale
e infine il loro passaggio a proprietari italiani durante la Prima guerra mondiale
sono descritte dettagliatamente e i risultati confrontati con la teoria odietna
dell’investimento diretto.
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